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ค าน า 

การบริหารจัดการความเส่ียงถือเป็นส่ิงสำคัญที่องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว ด าเนินการจัดท าขึ้น ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ 
พ.ศ. 2561 มาตรา 79 ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการ ตรวจสอบภายในการควบค ุมภายในและการบรุิหารจุัดการความเสีุ่ยงโดยใหุ้ถุือปฏุิบุัตุิตาม
มาตร ฐานและุ หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนดและหนังสือกระทรวงการคลังที่กอสอ 04094 /ว 23 ลงวันที่ 19ุ มีนาคมุ2562 โดยแผนการ
บริหารจัดการความเส่ียงเป็นเครื่องมือบริหารองค์กรที่มีความส าคัญและน ามาใช้ในการบรุิหารจุัดการสถานการณุ์ทีุ่มุีความไมุ่แนุ่นอนซึุ่งอาจกุ่อใหุ้เกุิด
ประโยชนุ์หรุืออาจสุ่งผลกระทบตุ่อุวัตถ ประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร 

องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว เล็งเหุ็นถุึงประโยชน์ของการบริหารจัดการความเส่ียงดังกล่าวจึงไดุุ้ จัดให้มีการจัดทำแผนบริหารจัดการความ
เส่ียงเพื่อเป็นกลองขั้นตอนของการด าเนินงานที่ได้มาตรฐานและ เป็นไปตามหลักวิชาการที่เหมาะสมรวมทั้งกำหนดแนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงให้
สอดคล้องกับ หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ ปฏิบติัการบริหารจัดการความเส่ียงสำหรับหน่วยงานของรัฐเพื่อให้ผู้บริหารและ
พนักงานเจ้าหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้วมีความเข้าใจถึง กระบวนการบริหารจัดการความเส่ียงสามารถด าเนินการบริหารจัดการความเส่ียง
ตามกระบวนการบริหาร จัดการความเส่ียงที่ได้ก าหนดไว้ในแผนซึ่งเป็นการลดมูลเหต และโอกาสที่จะเกิดความเสียหายให้อยู่ในระดับที่ สามารถยอมรุับได้
ควบค มและตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 

แผนบริหารจัดการความเส่ียงนี้จะบรรล วัตถ ประสงค์ได้ก็ต่อเมื่อผู้บริหาร พนักงานเจ้าหน้าที่ได้มีการนำแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม
และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนดังกล่าวสามารถลดความเส่ียงหรือ ผลกระทบทีุ่สุ่งผลตุ่อเป้าหมายหรุือวุัตถ ประสงคุ์ขององค์กรกุ่อให้เกุิดประโยชนุ์แกุ่ การ
ด าเนุินงานขององคุ์การุบริหารส่วนต าบลสระแก้ว ต่อไป 

 
 

 
 
 
     (นายส พรรณ ์ศรีภูวงค์)  
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว 
     30 พฤศจิกายน 2566 
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บทที่ 1  
บทน า 

หลักการและเหตุผล 
 

ปัจจ บันการดำเนินงานขององค์กรจะต้องเผชิญกับสภาวะความไม่แน่นอนทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอกองค์กรซึ่งก่อให้เกิดเหต การณ์ทางที่
เป็นความเส่ียงและโอกาสที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กรโดยความเส่ียงจะส่งผลกระทบในเชิงลบในขณะที่โอกาสก่อให้เกิดประโยชน์จะเป็นตัวสร้างมูลค่าต่อ
องค์กรดังนั้นุการบริหารความเส่ียงจึงเป็นเครื่องมือที่สำคัญที่จะช่วยป้องกันรักษาและส่งเสริมให้องค์กรสามารถบรรล  วัตถ ประสงค์และเป้าหมายขององค์กร
นอกจากนี้การบริหารความเส่ียงเป็นองค์ประกอบส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดุีโดยม ุ่งเน้นให้ทุ กกระบวนการดำเนินงานดุ้วยความโปรุ่งใสมีประสิทธุิภาพ
ส่งผลดีต่อภาพลักษณ์ุและสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้วุจึงให้ความส าคัญต่อการบริหารจัดการความเส่ียงโดยมีการก าหนด นโยบายแนวทางและกระบวนการบรุิหาร
จัดการความเส่ียงให้มุีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติวุินุัยการเงุินุการคลังของรัฐุพ.ศ. 2561 มาตรา 79 ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบ
ภายในการควบค มภายในและการบรุิหารจัดการความเส่ียงโดยให้ถุือปฏิบุัตุิตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ทุีุ่กระทรวงการคลังก าหนดและหนังสือ
กระทรวงการคลังทีุ่กศุ0409.4 / วุ23 ลงวันทีุ่13 มีนาคมุ2562 ตลอดจนกรอบโครงสร้างการ บริหารความเส่ียงขององค์กรเชิงบูรณาการของ The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) ได้ให้ค าจ ากัดความของการบริหารความเส่ียงขององค์กรไว้ว่าการบริหาร 
จัดการความเส่ียงขององค์กรคือการบริหารปัจจัยและควบค มกิจการรวมทั้งกระบวนการที่ก าหนดขึ้นและ นำไปใช้โดยคณะกรรมการฝ่ายบริหารและบ คลากรอื่นๆ
ขององค์กรเพื่อกำหนดกลย ทธ์และใช้กับหน่วยงาน ทั้งหมดในองค์กรโดยได้รุับการออกแบบมาเพ่ือระบ เหต การณ์ที่อาจเกุิดขึ้นซุึ่งอาจมีผลกระทบต่อองคุ์กรรวมทุั้งุ
การบริหารจัดการความเส่ียงให้อยู่ภายใต้ระดับความเส่ียงที่องค์กรยอมรับได้ประเมินได้ควบค มได้และตรวจสอบได้อย่างมีระบบทั้งนี้เพื่อให้ความมั่นใจ
ว่าองค์กรจะบรรล วัตถ ประสงค์ที่ตั้งไว้ 

การบริหารจัดการความเส่ียงจึงเป็นส่ิงที่ผู้บริหารข้าราชการและเจ้าหน้าที่ท กคนขององค์การบริหาร ส่วนต าบลสระแก้วุต้องใหุ้ความส าคัญและถุือ
ปฏิบุัตุิตามแนวทางท่ีกำหนดไวุ้ในการบรุิหารความเส่ียงเพุื่อใหุ้การุดำเนินงานประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายแล้ววัตถ ประสงค์ขององค์กร 

 
วัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1.เพื่อเป็นแนวทางให้ส่วนราชการใน องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้วมีความเข้าใจในกระบวนการ บริหารจัดการความเสี่ยงสามารถ

บริหารจัดการความเสี่ยงได้ในทิศทางเดียวกัน 
2. เพื่อให้ องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว สามารถดำเนินการได้ตามพันธกิจและวิสัยทัศน์ที่กำหนด ในแผนพัฒนาท้องถิ่นโดยเป็นไปตามวัตถ ประสงค์

และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
3. เพื่อเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการความเส่ียงในส่วนราชการท กระดับขององค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว ได้แก่ ส านักปลัด กอง

คลัง กองช่าง 
4. เพื่อเป็นการลดโอกาสและผลกระทบของความเส่ียงที่จะเกิดขึ้นกับองค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้วุและเป็นกรอบแนวทางในการติดตาม

ความก้าวหน้าในการด าเนินงานบริหารจัดการความเส่ียง 
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เป้าหมายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1. ผู้บริหารและบุ คลากรมุีความรุู้ความเขุ้าใจเรื่องการบริหารจัดการความเสีุ่ยงเพุื่อสามารถน าไปใช้ในการด าเนินงานตามแผนยุ ทธศาสตรุ์และ

แผนพุัฒนาทุ้องถิุ่นซึุ่งมุีความสอดคลุ้องกุับวุิสุัยทุัศนุ์และภารกุิจของุองค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว 
2. จัดให้มีระบบการบรุิหารทีุ่ดีและเป็นไปอย่างมีระบบและมีองค์ประกอบหลักของการบรุิหารจัดการุความเสี่ยงทีด่ีและครบถ้วน 
3. สามารถน าแผนบริหารจัดการความเส่ียงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ 

 
ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1.เป็นแหลุ่งข้อมุูลส าหรุับผู้บรุิหารในการตุัดสุินใจดุ้านตุ่าง ๆ  เนุื่องจากการบรุิหารจุัดการความเส่ียงุเป็นการด าเนินงานซึ่งต้ังอยู่บนสมม ติฐาน

ในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร 
2. ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเส่ียงต่างุๆุที่ส าคัญซึ่งจะท าให้พนักงานภายในองค์กรเข้าใจ เป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กรและ

ตระหนักถึงความเส่ียงส าคัญที่ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้ อย่างครบถ้วน 
3. เป็นเครื่องมือส าคัญในการบริหารเนื่องจากการบริหารจัดการความเส่ียงเป็นเครื่องมือท่ีช่วยให้ ผู้บริหารสามารถมั่นใจได้ว่าความเส่ียงได้รับการ

จัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลารวมทั้งเป็นเครื่องมือที่ส าคัญของผู้บริหารในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่างๆเช่นการวางแผนการก าหนดกล
ย ทธ์การ ตุิดตาม ควบคุ มและวุัดผลการปฏุิบัตุิงานซึุ่งจะสุ่งผลให้การด าเนินงานเปุ็นไปตามเป้าหมายและสามารถสรุ้างุมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กร 

4. ช่วยให้การพุัฒนาด าเนินไปในทิศทางเดียวกันการบรุิหารจุัดการความเส่ียงท าใหุ้รุูปแบบการตุัดสุินุในการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไป
ในทิศทางเดียวกันเช่นการตัดสินใจโดยที่ผู้บริหารมีความเข้าใจใน กลย ทธุ์วัตถ ประสงค์ขององค์กรและระดับความเส่ียงอย่างชัดเจน 

5. ชุ่วยให้การพุัฒนาการบรุิหารและจัดสรรทรุัพยากรเปุ็นไปอย่างมีประสุิทธุิภาพและประสุิทธุิผลการุจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม
โดยพิจารณาถึงระดับความเส่ียงในแต่ละกิจกรรมและการเริ่มใช้ มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
ความหมายและค าจ ากัดความการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. ความเส่ียงหมายถึงความไม่แน่นอนที่อาจส่งผลกระทบต่อวัตถ ประสงค์เป้าหมายโดยผลกระทบ ดังกล่าวท าให้การด าเนินงานเบี่ยงเบนไป
จากเป้าหมายหรือความคาดหวังโดยอาจวัดระดับความร นแรงของ ความเสี่ยงได้จากผลกระทบของเหต การณ์และโอกาสที่จะเกิด 

2. ปัจจัยเส่ียงหมายถึงต้นเหต หรุือสาเหต ของความเสีุ่ยงท่ีจะท าให้ไม่บรรล วัตถ ประสงค์ตามขุั้นตอนุการด าเนินงานหลักที่ก าหนดไวุ้ทั้งที่เปุ็น
ปุัจจุัยภายในและภายนอกองค์กร 

1) ความเส่ียงจากปัจจัยภายในหมายถึงความเส่ียงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร ความเส่ียงที่องค์กรต้องพยายามลดให้
นุ้อยลงหรุือหมดไปเช่นความเส่ียงในด้านนโยบายความเส่ียงในดุ้านการุด าเนินงานความเส่ียงดุ้านทรัพยากรบ คคลความเส่ียงในด้านการเงุินและความเส่ียงใน
ด้านกฎระเบียบข้อบุังคุับุต่างๆเป็นต้น 
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2) ความเส่ียงจากปัจจัยภายนอกหมายถึงความเส่ียงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กรเปุ็นส่ิงที่อยู่นอกเหนือความรุู้รุับผิดชอบ
ขององค์กรซึ่งต้องพยายามหามาตรการท่ีจะลดผลกระทบในทางลบให้ได้มากที่ส ดเช่นความเส่ียงด้านภาวะเศรษฐกิจความเส่ียงด้านการเมืองการปกครอง
ความเส่ียงด้านการ แข่งขันความเส่ียงด้านการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีความเส่ียงด้านสังคมและพฤติกรรมผู้บริโภคความเส่ียง ด้านกฎหมายและความ
เสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมและภัยธรรมชาติเปน็ต้น 

3. การประเมินความเส่ียงหมายถึงกระบวนการระบ ความเส่ียงและการวิเคราะห์เพื่อจัดล าดับความ เสี่ยงที่จะมผีลกระทบต่อการบรรล 
วัตถ ประสงค์ขององค์กรโดยการประเมินจาก 

1) โอกาสที่จะเกิดเหต การณ์หมายถึงความทีหรือโอกาสที่จะเกิดเหต การณ์ความเส่ียง 
2) ผลกระทบหมายถึงขนาดความรุ นแรงความเสุียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหต การณ์ความเสี่ยง 

4. ระดับความเส่ียงหมายถึงสถานะของความเส่ียงที่ได้จากการประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเส่ียงแบ่งออกเป็นห้าระดับคือ 
ความเส่ียงสูงมากความเส่ียงสูงความเส่ียงปานกลางความเส่ียงต่ าและ ความเสี่ยงน้อยมาก 

5. การบริหารความเ ส่ียงหมายถึงการก าหนดนโยบายโครงสร้างและกระบวนการเพื่อให้  คณะกรรมการผู้บริหารและบ คลากรน าไป
ปฏิบัติในการก าหนดกลย ทธ์และปฏิบัติงานทั่วทั้งองค์กรโดย กระบวนการบริหารความเส่ียงจะสัมฤทธิ์ผลได้องค์กรจะต้องสามารถบ่งช้ีเหต การณ์ที่จะเกิดขึ้น
ประเมินผล กระทบต่อองค์กรและก าหนดวิธีการจัดการที่เหมาะสมให้ความเส่ียงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทั้งนี้เพื่อให้เกิด ความเช่ือมั่นในระดุับหนึ่งว่าผลการ
ด าเนินงานตามภารกิจต่างๆจะสามารถบรรล วัตถ ประสงค์ที่ก าหนดไวุ้ 

6. การบริหารความเส่ียงโดยองรวมหมายถึงการบริหารปัจจัยและควบค มกิจกรรมต่างๆขององค์กร รวมถึงกระบวนการในการปฏิบัติงานต่างๆ
โดยต้องพยายามที่จะลดสาเหต ของความเส่ียงในแต่ละโอกาสที่ เกิดข้ึนแล้วจะท าให้องค์กรเกิดความเสียหายด้วยการท าให้ระดับความเส่ียงและขนาดของ
ความเสียหายที่จะ เกิดข้ึนทั้งในปัจจ บันและอนาคตให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ประเมินได้ควบค มได้และตรวจสอบได้อย่าง มีระบบโดยค านึงถึงการ
บรรล วัตถ ประสงค ์

7. การจัดการความเส่ียงหมายถึงแนวทางในการลดโอกาสที่จะเกิดเหต การณ์หรือความเส่ียงหรือลด ผลกระทบความเสียหายจากเหต การณ์ความ
เส่ียงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรุับได้ 

8. การติดตามประเมินผลหมายถึงระบบบริหารความเส่ียงที่สมบูรณ์หน่วยงานจะต้องมีการติดตามผล ระหว่างด าเนินการตามแผนและท าการสอบ
ทวนดูว่าแผนจัดการความเส่ียงได้มีประสิทธิภาพดีให้คงด าเนินการต่อไปเพืุ่อให้เกุิดความมุันคงวุ่าการบรุิหารความเส่ียงทีุ่ก าหนดไวุ้มีความเพุียงพอเหมาะสมมุีการ
ปฏุิบัตุิตามจรุิงุ ข้อบกพร่องที่พบได้รับการแก้ไขอย่างเหมาะสมและทันเวลานอกจากนี้ควรก าหนดให้มีการประเมินความเส่ียงซ้ าอีกอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งเพื่อ
ดูว่าความเส่ียงได้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้แล้วหรือมีความเส่ียงเพิ่มขึ้นมาอีก หรือไม่ 

9. ความเสีุ่ยงจากปัจจุัยภายในหมายถุึงความเส่ียงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กรความเส่ียงท่ี 
องค์กรต้องพยายามลดให้มันน้อยลงหรือหมดไปได้แก่ความเส่ียงในด้านนโยบายความเส่ียงในด้านการด าเนินงานความเสีุ่ยงในดุ้านทรุัพยากรบุ คคลความ
เสีุ่ยงในดุ้านการเงุินและความเสีุ่ยงในดุ้านกฎระเบุียบุข้อบังคับต่างๆเป็นต้น 
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10. ความเส่ียงจากปัจจัยภายนอกหมายถึงความเส่ียงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กรเป็นส่ิง ที่อยู่นอกเหนือความรูรับผิดชอบของ
องค์กรซึ่งต้องพยายามหามาตรการที่จะลดผลกระทบในทางลบให้ได้มาก ที่ส ดได้แก่ความเส่ียงด้านภาวะเศรษฐกิจความเส่ียงด้านการเมืองการปกครองความ
เส่ียงด้านการแข่งขันความ เส่ียงด้านการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีความเส่ียงด้านสังคมและพฤติกรรมผู้บริโภคความเส่ียงด้านกฎหมาย และความเสี่ยง
ด้านสิ่งแวดล้อมและภัยธรรมชาติเป็นต้น 

11.COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission)  หมายถึงกรอบแนวคิดในการบริหารความเส่ียง
แบบทั่วองค์กรมีแนวทางในการแจกแจงปัญหาและความเส่ียง ออกเป็นองค์ประกอบย่อยย่อยรวมถึงมีการก าหนดบทบาทและหน้าท่ีความรู้รับผิดชอบด้านการ
บริหารความเสี่ยงที่ชัดเจน 
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บทที่ 2 
ข้อมูลพื้นฐานของ องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว 

ประวัติขององค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว 
องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้วุได้รับการยกฐานะจากสภาต าบลจัดต้ังเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้วุเม่ือวันท่ีุ๒๓ุก มภาพันธ์ุ

๒๕๔๐ุตามประกาศกระทรวงมหาดไทยุเรื่องการจัดต้ังุองค์การบริหารส่วนต าบลุล าดับท่ีุ1367ุลงวันท่ีุ16ุธันวาคมุ2539ุุพระราชกฤษฎีกาท่ี
ประกาศในราชกิจจาน เบกษาุฉบับประกาศท่ัวไปุ๑๑๓ุตอนท่ีุ๕๒ุลงวันท่ีุ๒๕ุธันวาคมุ๒๕๓๙ุต าบลสระแก้วมีจ านวนุ15ุหมู่บ้านุุอยู่ในความ
รับผิดชอบของเทศบาลต าบลหนองหงส์จ านวนุุ11ุุหมู่บ้านุุอยู่ในความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้วุจ านวนุ๔ุหมู่บ้านุุและ
รับผิดชอบพื้นท่ีนอกเขตเทศบาลต าบลหนองหงส์อีกุ8ุหมู่บ้านุรวมเขตพื้นท่ีรับผิดชอบขององค์การบริหารส่ว นต าบลสระแก้วุจ านวนุ12ุหมู่บ้านุุ
ด้วยพื้นท่ีุ๒๕.๕ุตารางกิโลเมตรุ  

นับแต่ได้รับการจัดต้ังเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลได้ปฏิบัติภารกิจตามอ านาจหน้าท่ีเป็นอย่างดีมาตลอดแม้จะยังไม่มีส านักงานถาวรใน
การปฏิบัติงานก็ตามุในเบื้องต้นได้ใช้ศูนย์สภาต าบลเป็นท่ีท าการองค์การบริหารส่วนต าบลุต่อมาได้ประช มสภาองค์การบริหารส่วนต าบลมีมติขอใช้ท่ี
สาธารณะุบ้านหนองกวางค าุก่อสร้างอาคารท่ีท าการองค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้วุและได้เปิดใช้บริการต้ังแต่ปีุ ๒๕๔๔ุเป็นต้นมาจนถึงปัจจ บัน 

1. ด้านกายภาพ  
1.1 ที่ตั้งของหมู่บ้านหรือชุมชนหรือต าบล 
 องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้วุุมีท้ังหมดุุ4ุหมู่บ้านุปรกอบุบ้านหนองกวางทองหมู่ท่ีุ  3ุุบ้ านสระขวัญ ุุหมู ท่ี ุ4ุุบ้านหนอง

กราดุุหมู่ท่ีุ5ุและบ้านหนองกวางค าุุหมูท่ีุุ11ุอยู่ห่างจากกร งเทพมหานครุระยะทางุ340ุกิโลเมตรุใช้เส้นทางุทางหลวงหมายเลข1ุถ.
พหลโยธินุเล้ียวซ้ายท่ีสระบ รีุเข้าทางหลวงหมายเลข2ุถ.มิตรภาพุเล้ียวซ้ายุอ.สีคิ้วุเข้าทางหลวงหมายเลข24ุถ.สีคิ้ว-โชคชัย-เดชอ ดมุเล้ียวขวาุอ.
หนองกีุ่เข้าทางหลวงหมายเลข2166ุถ.หนองกี่-ล าปลายมาศุเล้ียวซ้ายุบ้านโนนแดงุเข้าทางหลวงชนบทุบร.4050ุเส้นโนนแดง-ศรีสง่าุเล้ียวซ้าย
เข้าทางหลวงชนบทุรพช.ุสายุพช.3203ุุจนถึงุองค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้วุุุอ.หนองหงส์ 

จากตัวเมืองบ รีรัมย์ุ-ุองค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้วุุอ.หนองหงส์ุระยะทางุ63 กิโลเมตรุใช้เส้นทางถนนจิระุทางหลวงหมายเลข
218 เล้ียวขวาุเข้าทางหลวงหมายเลข226 ถึงสามแยกบ้านหนองผะองค์ุตรงไปตามทางหลวงหมายเลข2166 ถึงสามแยกบ้านศรีสง่าุเล้ียวซ้าย
เข้าทางหลวงชนบทุบร.4050 เส้นศรีสง่า-โนนแดงุเล้ียวซ้ายเข้าทางหลวงชนบทุรพช.ุสายุพช.3203  จนถึงุองค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้วุุุ
อ.หนองหงส์ 

1.2 ลักษณะภูมิประเทศ 
 องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้วุอยู่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือุเหนือระดับน้ าทะเลุ237ุเมตรุมีเน้ือท่ีประมาณุ25.5ุ

ตารางกิโลเมตรุหรือุประมาณุุ15,937.5ุไรุุ่ท่ีต้ังุ111ุหมู่ท่ีุ11ุบ้านหนองกวางค าุุอ าเภอหนองหงส์ุุจังหวัดบ รีรัมย์ุุมีลักษณะสภาพพื้นท่ีุ
เป็นท่ีราบสูงุมีอาณาเขตติดต่อุดังนี้ 

ทิศเหนือ ติดต่อต าบลสระทองและต าบลไทยสามัคคีุุอ าเภอหนองหงส์ุุจังหวัดบ รีรัมย์ุุโดยมีแนวเขตจากกึ่งกลางสะพานุรพช.บน
ถนนุรพช.สายบ้านศรีสง่าุ–ุบ้านหนองหงส์ุบริเวณพิกัดุุT B 521433ุไปทางทิศตะวันออกเฉียงใตุุุ้ผ่านท ่งนาประมาณุ1.6ุกิโลเมตรุุุถึง
เส้นทางคนเดินุบริเวณพิกัดท่ีุุT B 537427ุุตรงไปทางทิศตะวันออกเฉียงใตุ้ถึงล าห้วยลึกส้ินส ดท่ีกึ่งกลางล าห้วยลึกุบริเวณพิกัดท่ีุุT B 
542421ุุรวมระยะทางด้านทิศเหนือประมาณุุ2.6ุกิโลเมตร 

ทิศตะวันออก ติดต่อต าบลเมืองฝ้ายุุอ าเภอหนองหงส์ุุจังหวัดบ รีรัมย์ุุโดยมีแนวเขตเริ่มต้นจากกึ่งกลางล าห้วยลึกุบริเวณพิกัดุ
T B 542421ุุไปทางทิศตะวันตกเฉียงใตุุ้ตัดเส้นทางลูกรังสายบ้านหนองจิกุ–ุบ้านหนองม่วงุุบริเวณพิกัดุุT B 517417ุุตัดตรงไปทางทิศ
ตะวันตกเฉียงใต้ผ่านท ่งนาไปประมาณุุ2ุุกิโลเมตรุุถึงกึ่งกลางบริเวณล าห้วยบ้านฝ้ายุุบริเวณพิกัดุุT B 524404ุุตรงไปทางทิศตะวันตกเฉียง
ใต้ตามล าห้วยบ้านฝ้ายุุจนถึงบริเวณพิกัดุT B 521399ุุตรงไปทางทิศใต้ผ่านท ่งนาุุไปตัดเส้นทางท่ีออกจากบ้านหนองกวางุุบริเวณพิกัดุุT B 
525382ุุตัดตรงไปทางทิศใต้จดแนวเขตอ าเภอหนองหงส์ุอ าเภอหนองกีุ่บริเวณพิกัดุุT B 499366ุุรวมระยะทางด้านทิศตะวันออกประมาณุุ
๘.2๕ุุกิโลเมตร 

ทิศใต้ ติดต่อต าบลเมืองไผุุ่อ าเภอหนองกีุุ่จังหวัดบ รีรัมย์ุุโดยมีแนวเขตเริ่มต้นจากกึ่งกลางถนนสายบ้านหนองกวางทองุ –ุบ้าน
โนนส าราญุุตรงเส้นแบ่งแนวเขตอ าเภอหนองหงส์ุอ าเภอหนองกีุุ่บริเวณพิกัดุT B 499366ุุไปทางทิศตะวันตกเฉียงเหนือุตรงเส้นแบ่งแนวเขต
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อ าเภอดังกล่าวุุถึงจ ดแบ่งเขตต าบลสระแก้วและต าบลหนองชัยศรีุุบริเวณพิกัดุT B 485370ุุตรงไปทางทิศเหนือุุตรงไปตัดถนนสายบ้านศรีภูมิุ
–ุบ้านหนองกวางทองุุบริเวณพิกัดุุT B 485379ุุตรงไปทางทิศเหนือระยะทางประมาณุ2.5ุกิโลเมตรุผ่านล าห้วยบ้านฝ้ายุุุบริเวณพิกัดุุT B 
490397ุุุตรงไปทางทิศตะวันตกประมาณุุ๒ุุกิโลเมตรุุตัดถนนสายบ้านสระแก้วุ–ุบ้านกระเบื้องุุบริเวณพิกัดุุT B 486417ุุตรงต่อไปทาง
ทิศเหนือกึ่งถนนสายบ้านโนนกระสังุ–ุบ้านหนองโนุบริเวณพิกัดุT B 485423ุุตรงไปตามกึ่งกลางเส้นทางดังกล่าวระยะทางประมาณุ700ุเมตรุ
ส้ินส ดท่ีแนวแบ่งเขตต าบลสระแก้วุต าบลห้วยหินุบริเวณพิกัดุุT B 4804262ุุรวมระยะทางด้านทิศใต้ประมาณุุ3.5ุกิโลเมตร 

ทิศตะวันตก ติดต่อต าบลห้วยหินุต าบลหนองชัยศรีุุอ าเภอหนองหงส์ุุจังหวัดบ รีรัมย์ุุโดยมีแนวเขตเริ่มต้นจากแนวแบ่งเขต
ต าบลห้วยหินุต าบลหนองชัยศรีุต าบลสระทองุุบริเวณพิกัดุุT B 480426ุุไปทางทิศตะวันออกเฉียงเหนือุุตามแนวเขตต าบลห้วยหินระยะทาง
ประมาณุ1.5ุกิโลเมตรุถึงกึ่งกลางเส้นทางคนเดินซึ่ง 

แยกจากถนนสายบ้านโนนกระสังุ–ุบ้านไทยจานุไปทางทิศตะวันตกระยะทางประมาณุ1.9ุกิโลเมตรุถึงบริเวณพิกัดุT B  489439ุุ
ตรงไปทางทิศตะวันออกุุตามทางคนเดินระยะทางประมาณุ๑.9ุกิโลเมตรุไปตัดถนนลูกรังสายบ้านโนนกระสังุ–ุบ้านไทยจานุบริเวณพิกัดุT B  
503437ุตรงไปทางทิศตะวันออกเฉียงใต้ตัดผ่านท ่งนาุส้ินส ดท่ีกึ่งกลางสะพานุรพช.สายบ้านศรีสง่าุ –ุบ้านหนองหงส์ุบริเวณพิกัดุT B  
521433ุรวมระยะทางด้านทิศตะวันตกประมาณุุ5.๓ุกิโลเมตรุุุ   

  1.3 ลักษณะภูมิอากาศ 
   องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้วุุมีสภาพภูมิอากาศร้อนุุจัดอยู่ในภูมิอากาศแบบมรส มเขตร้อนุุ

โดยมีระยะช่วงฤดูฝนสลับกับช่วงอากาศแห้งแล้งซึ่งแตกต่างกันอย่างชัดเจน 
   -ุอ ณหภูม ิ
   มีอ ณหภูมิเฉล่ียตลอดปีประมาณุุ27.46ุุองศาเซลเซียสุุอ ณหภูมิสูงส ดในฤดูร้อนเดือนเมษายนุุ

เฉล่ียุ41.1ุองศาเซลเซียสุุอ ณหภูมิต่ าส ดในฤดูหนาวเดือนธันวาคมุุเฉล่ียุ14.4ุองศาเซลเซียสุ(ท่ีมาุ:ุสถานีอ ต นิยมวิทยานางรองุุอ. นางรองุุ
จังหวัดบ รีรัมย์)ุ 

  1.4 ลักษณะของดินุ 
   เป็นดินปนทรายุเน้ือุร่วนหยาบ 
  1.5 ลักษณะของแหล่งน้ า 
   เป็นน้ าจืดุ 
  1.6 ลักษณะของไม้และป่าไม้  
  -ุไม้ 
   -ุเป็นไม้เน้ือแข็งุ 
  -ุป่าไม้ 
   -ุเป็นป่าเบญจพรรณ 
 2. ด้านการเมือง/การปกครอง  
  2.1 เขตการปกครอง  
 ประกอบด้วยุุ4ุุหมู่บ้านุดังนีุ้ 

1.ุบ้านหนองกวางทองุุหมู่ท่ีุ3 
2.ุบ้านสระขวัญุุหมู่ท่ีุ4 
3.ุบ้านหนองกราดุุหมู่ท่ีุ5 
4.ุบ้านหนองกวางค าุุหมู่ท่ีุ11 
3. ประชากร 
 3.1ุข้อมูลเกี่ยวกับจ านวนประชากรุ 
 ตารางแสดงจ านวนประชากร/หลังคาเรือน/จ านวนผู้มีสิทธิเลือกต้ังของต าบลสระแก้วุข้อมูลจากส านักงาน

ทะเบียนและบัตรอ าเภอหนองหงส์ุุจังหวัดบ รีรัมย์ุณุุวันท่ีุุ30ุุเดือนุุกันยายนุุพ.ศ.ุ2566 
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หมู่ที่ ชื่อบ้าน 
จ านวนประชากร จ านวน

ครัวเรือน 
ชื่อผู้น า 

ชาย หญิง รวม 
1 บ้านสระแก้ว - - - - นายทัพุุวงส โท 
2 บ้านหนองจิก - - - - นางพิมพาุุบ ญช่วย 
3 บ้านหนองกวางทอง 347 352 699 178 นายทองอินทร์ุุเหมเงิน 
4 บ้านสระขวัญ 306 258 564 128 นายเรียนุุุพงษ์เพชร 
5 บ้านหนองกราด 219 228 447 107 นายยรรยงุุสมม ติรัมย์ 
7 บ้านใหม่กระสัง - - - - นางเต้าทองุุศรนอก 
8 บ้านหนองหงส ์ - - - - นายหนูกัณฑ์ุุทองภู 
10 บ้านนา - - - - นายปฏิรูปุุภูค าวงศ ์
11 บ้านหนองกวางค า 230 194 424 115 นางหนูรักุุุอินทมาตย์ 
12 บ้านหนองกระสัง - - - - นายอ ดมุุแรกไธสง 
13 บ้านรัตนะ - - - - นายส ทสมุุระดาพัฒน ์
14 บ้านหนองคลอง - - - - นายวิรัตน์ุุุอาจหาญ 

รวม 1,102 1,123 2,225 528  

 
3.2 ช่วงอายุและจ านวนประชากร 

  ตารางแสดงจ านวนประชากรของต าบลสระแก้วโดยจ าแนกตามช่วงอาย  ข้อมูลจากส านักงานทะเบียนและบัตรอ าเภอ
หนองหงส์ุุจังหวัดบ รีรัมย์ุณุุวันทีุุ่30ุุเดือนพฤษภาคมุพ.ศ.ุ๒๕66 

รายการ หญิง ชาย หมายเหตุ 
จ านวนประชากรเยาวชน 221 269 อาย ต่ ากว่าุ18ุปี 
จ านวนประชากร 767 691 อาย ุ18-60ุปี 
จ านวนประชากรผู้สูงอาย  135 142 อาย มากกว่าุ60 ปี 

รวม 1,123 1,102 ทั้งสิ้น 2,225 คน 
 

ประชากรทั้งสิ้นุ2,225ุบาทุแยกเป็นชายุ1,102 คนุหญิงุ1,123 คนุมีความหนาแน่นเฉลี่ยุ87.25คน/ตร.กม.ุ
(ข้อมูลุณุเดือนุ30ุพฤษภาคมุพ.ศ.ุ๒๕62ุกรมการปกครองุกระทรวงมหาดไทย) 

 
4. สภาพทางสังคม   

    4.1ุการศึกษาุ 
    -ุมีโรงเรียนประถมศึกษาุพร้อมขยายโอกาสุ๑ุแห่งุคือุโรงเรียนบ้านหนองกวางทอง 

-ุมีศูนย์พัฒนาเด็กเล็กุจ านวนุ๑ุแห่งุคือุศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดเทพประดิษฐ์ 
4.2 สาธารณส ข 
-ุอัตราการมีและการใช้ส้วมราดน้ า ร้อยละุุ  100  
-ุศูนย์บริการสาธารณส ขุุจ านวนุ1ุแห่ง (โรงพยาบาลหนองหงส์) 

อาสาสมัครสาธารณสุขมูลฐาน (อสม.) พ.ศ. ๒๕66(ราย) 
๑. บ้านหนองกวางทอง  
๒. บ้านสระขวัญ 
๓. บ้านหนองกวางค า 
๔. บ้านหนองกราด 

๑2 
๙ 
๗ 
8 

รวม ๓6 
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4.3ุอาชญากรรม 
  -ุไม่มี 
ุ ุุุุุ 4.4ุยาเสพติดุ 

-ุุปัญหายาเสพติดที่ต้องเฝ้าระวังคือยาบ้าระบาดท กหมู่บ้าน 
 ุุุุุุ 4.5ุการสังคมสงเคราะห์  
  -ุคนชราุคนพิการุผู้ป่วยเอดส์ุผู้ด้อยโอกาส 
 5. ระบบบริการพื้นฐาน  
 ุุุุุุุ 5.1ุการคมนาคมขนส่งุ 
  -ุคมนาคมทางบก มีถนนลาดยางแอลฟัลท์ุถนนคอนกรีตเสริมเหล็กุและถนนลูกรังุ 
  - อยู่ห่างจากอ าเภอหนองหงส์ุจังหวัดบ รีรัมย์ุุ5ุุกิโลเมตรุุ 
 ุุุุุุุ 5.2ุการไฟฟ้าุ 
  พ้ืนที่ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้วุมีไฟฟ้าเข้าถึงทั้งุ4 หมู่บ้านุ 
จ านวนประชากรมีไฟฟ้าใช้ประมาณุ508 ครัวเรือนุุคิดเป็นร้อยละุุ100      
 ุ 5.3ุการประปา 
        -  มีระบบประปาบาดาลหมู่บ้าน 4  หมู่บ้าน 
  5.4ุโทรศัพท์ุ 
   -ุปัจจ บันท กหมู่บ้านใช้โทรศัพท์เคลื่อนที่ท กครัวเรือน 
  5.5ุไปรษณีย์หรือการสื่อสารหรือการขนส่งุและวัสด ุคร ภัณฑ์ 
   -ุที่ท าการไปรษณีย์อ าเภอหนองหงส์ุจังหวัดบ รีรัมย์ุห่างจากุองค์การบริหารส่วน
ต าบลสระแก้วุ6ุกิโลเมตร 
 6. ระบบเศรษฐกิจ  
  6.1ุการเกษตร 
   -ุประชากรส่วนใหญ่ร้อยละุ80ุประกอบอาชีพเกษตรกรรมุได้แกุ่ท านาุท าสวน
อ้อยุข้าวโพดุมันส าปะหลังุพริกุและปลูกผักุส่วนที่เหลือประกอบอาชีพส่วนตัวุรับราชการุและรับจ้าง
ทั่วไปุ 
  6.2ุการประมงุ 
   -ุมีการเลี้ยงปลาไว้เพ่ือบริโภคในครัวเรือน 

        6.3ุการปศ สัตว์ุ 
         -ุมีการเลี้ยงโคุกระบือุส กรุในท กหมู่บ้านในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว 
        6.4ุการบริการุ 
         -ุมีร้านค้าขายของช าท กหมู่บ้านุุ 
   ุุ      -ุมีปั๊มหลอด หมู่ทีุ่11ุุจ านวน 1 แห่ง 
  ุุุุุ      -ุมีโรงสีข้าวท กหมู่บ้าน 
       6.5ุการท่องเที่ยวุุ 
         -ุไม่มี 
        6.6ุอ ตสาหกรรมุ 
         -ุไม่มี 
        6.7ุการพาณิชย์และกล ่มอาชีพ 
         -ุวิสาหกิจช มชนกล ่มเกษตรอินทรีย์ 
   ุุ      -ุกล ่มทอผ้าไหม 
         -ุกล ่มชาวนา 
   ุุ      -ุกล ่มปลูกผัก 
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       6.8ุแรงงานุ 
         -ุคนในท้องถิ่น 
       7. เศรษฐกิจพอเพียงท้องถิ่น (ด้านการเกษตรและแหล่งน้ า) 
       7.1 ข้อมูลพื้นฐานของหมู่บ้านหรือช มชน 

มีจ านวนุ4ุหมู่บ้านุและมีข้อมูลพื้นฐานแต่ละหมู่บ้านุดังนี้ 
 

หมู่ที่ ชื่อหมู่บ้าน หญิง ชาย ครัวเรือน พื้นที่(ไร่) 
3 บ้านหนองกวางทอง 109 111 220 2,355 
4 บ้านสระขวัญ 305 256 561 3,086 
5 บ้านหนองกราด 209 217 426 862 
11 บ้านหนองกวางค า 237 196 433 3,130 

 
7.2ุข้อมูลด้านแหล่งน้ าทางการเกษตร/ข้อมูลด้านแหล่งน้ ากินุน้ าใชุุุุุุุุุุุุุุุุุุุุุุุ้ 
(หรือน้ าเพ่ือการอ ปโภคุบริโภค) 
-ุหนองท าเลุุเป็นหนองเก็บน้ าที่อยู่ในเขตต าบลบ้านหนองกวางค าุประชาชนใช้เป็นแหล่งุ

น้ าเพื่อการเกษตรุอ ปโภคุบริโภคตลอดปี 
-ุหนองกวางทองุุเป็นน้ าที่อยู่ในเขตบ้านหนองกวางทองหมูุ่๓ุประชาชนใช้เป็นแหล่งน้ าุ

เพ่ือการเกษตรุฯลฯุได้ตลอดปี 
-ุล าห้วยปอพานุเป็นล าน้ าที่ไหลผ่านมาจากต าบลหนองชัยศรีุุผ่านบ้านหนองกราดุ

ประชาชนจะใช้เพื่อการเกษตรในฤดูฝนุแต่ในช่วงฤดูร้อนจะประสบปัญหาน้ าแห้งุไม่สามารถใช้เป็น
แหล่งน้ าเพ่ือการเกษตรกรได้ 

-ุหนองกราดุเป็นแหล่งน้ าที่อยู่ในเขตุหมูุ่๕ุประชาชนจะใช้เป็นแหล่งน้ าเพ่ือการเกษตรุุ
การอ ปโภคุบริโภคุได้ตลอดปี 

-ุหนองยาวุุเป็นสระเก็บน้ าที่อยู่ในเขตบ้านสระขวัญุุประชาชนจะใช้เป็นแหล่งน้ าเพ่ือการ
ประปาผิวดินและการอ ปโภคุบริโภค 

  8. ศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม  
  8.1ุการนับถือศาสนาุ 
   -ุประชากรนับถือศาสนาพ ทธุุโดยมีวัดุ3ุแห่งุคือุวัดเทพประดิษฐ์ุุวัดป่าสระขวัญุ
วัดบ้านหนองกราด 
  8.2ุประเพณแีละงานประจ าปีุ 
  ุุุุุ-ุช่วงเมษายนประเพณีสงกรานต์ุงานรดน้ าด าหัวผู้สูงอาย และสรงน้ าพระ 
  ุุุุุ-ุช่วงเดือนกันยายน-เดือนต ลาคมุุงานวันสารทไทยุ 
  ุุุุุ-ุวันเพ็ญเดือนสิบสองุุงานประเพณีลอยกระทง 
  8.3ุภูมิปัญญาท้องถิ่นุภาษาถิ่นุ 
  ุุุุ-ุภูมิปัญญาท้องถิ่นในหมู่บ้านจะประกอบไปด้วยุุภูมิปัญญาในเรื่องของพิธีกรรมต่างๆุุุ 
ภูมิปัญญาในเรื่องของนวดแผนไทยุภูมิปัญญาเศรษฐกิจพอเพียงุ 
ุุุุุ-ุใช้ภาษากลางุุเป็นภาษาเขียนุุและภาษาถิ่นเป็นภาษาพูดุุ 
ุ  8.4ุสินค้าพ้ืนเมืองและของที่ระลึก 
  ุุุุุ-ุข้าวหอมมะลิุ105 
  9. ทรัพยากรธรรมชาติ  
  9.1ุน้ า 
  ุุุุุ-ุหนองน้ าุุล าห้วยุุและสระน้ า 
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  9.2ุป่าไมุ้ 
  ุุุุุุ-ุไม่ได้อยู่ในเขตป่าไม้ 
  9.3ุภูเขาุ 
  ุุุุุุ-ุไม่มีภูเขา 
  9.4ุค ณภาพของทรัพยากรธรรมชาติ 
  ฤดูแล้งจะแล้งมากไม่มีน้ าเพียงพอในการปลูกพืช 
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บทที ่3  
แนวทางการบรหิารจัดการความเสีย่งขององค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว 

 
3.1 แนวทางการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว ได้แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงขององค์การ บริหารส่วนต าบลสระแก้วุ โดยมีข้ันตอนการ
ด าเนินการุหลักเกณฑ์ในการวิเคราะห์ุประเมินผลุและการจัดการ ความเส่ียงอย่างเหมาะสมตามกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียงตามมาตรฐาน COSO 
(Committee of Sponsoring Organization of the Tread Way Commission) ดังนี้ 

1. การก าหนดเป้าหมายการบริหารจัดการความเส่ียง (Objective Setting) 
2. การระบ ความเส่ียงต่างๆ (Event dentification) 
3. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
4. กลย ทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเส่ียง (Risk Response) 
5. กิจกรรมการบริหารจัดการความเส่ียง (Control Activities) 
6. ข้อมูลและการส่ือสารด้านการบริหารจัดการความเส่ียง (Information and Communication) 
7. การติดตามผลและเฝ้าระวังความเส่ียงต่างๆ (Monitoring) 
รวมทั้งุองค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้วุได้พิจารณาปัจจัยเส่ียงจากด้านต่างุๆุโดยน าแนวคิดเรื่อง ธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้องในแต่ละด้านมาเป็น

ปัจจัยในการวิเคราะห์ความเส่ียงด้วย ซึ่งความเส่ียงเรื่องธรรมาภิบาลท่ีอาจเกิดขึน้จากการด าเนุินแผนงาน/โครงการ เพ่ือให้เปุ็นไปตามหลักธรรมาภิบาล (Good 
Governance) ได้แก ่

1. หลักประสิทธิผล (Effectiveness) 
2. หลักประสิทธภิาพ (Efficiency) 
3. หลักการมีส่วนร่วม (Participation) 
4. หลักความโปร่งใส (Transparency) 
5. หลักการตอบสนอง (Responsiveness) 
6. หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) 
7. หลักนิติธรรม (Rule of Law) 
8. หลักการกระจายอ˚านาจ (Decentralization) 
9. หลักความเสมอภาค (Equity) 10.หลักม ่งเน้นฉันทามติ (Consensus 
Oriented) 

3.2 โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management organization) 
เพื่อให้การบริหารจัดการความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว บรรล วัตถ ประสงค์ของ หนุ่วยงาน รวมถุึงเพุืุ่อเพิุ่มศักยภาพ และขีด

ความสามารถใหุ้องค์การบรุิหารส่วนต าบลสระแก้ว ได้ด าเนุินการไปุ ด้วยความเรียบร้อยถูกต้อง และเกิดประโยชน์สูงส ดในการบริหารจัดการ จึงได้แต่งต้ัง
คณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว ดังนี้ 

๑. นายวัชระ  ราชโกฏิ รุักษาการแทนปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว        ประธานกรรมการ 
2. นางสาวนันทภัค เพ่งพิศ ผู้อ านวยการกองศึกษา กรรมการ 
3. นางส มนมาลย์ แก้วปินตา ผู้อ านวยการกองส่งเสริมการเกษตร กรรมการ 
4. นายชอบ กร มรัมย์ ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม กรรมการ 
5. นางชมพูน ช ผิวอ่อน นักวิเคราะห์นโยบายและแผน เลขาน การ 
โดยให้คณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว มีหน้าที่ ดังนี้ 
(1) จัดท าแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 
(2) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเส่ียง 
(3) จัดท ารายงานผลตามแผนการบรหิารจัดการความเส่ียง 
(4) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 
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3.3 นโยบาย วัตถุประสงค์การบริหารจัดการความเสี่ยง 

เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้วุ มีระบบในการบริหารจัดการความเส่ียงุ โดยการบริหารปัจจัย และควบค มกิจกรรมรวมทั้งกระบวนการ
ด าเนินงานตุ่าง ๆ เพุื่อลดมูลเหตุ ผลของแต่ละโอกาสทีุ่องคุ์การบรุิหารุ ส่วนต าบลสระแก้วเกิดความเสียหาย ให้ระดับความเส่ียงและขนาดความเส่ียงที่จะ
เกิดข้ึนในอนาคตอยู่ในระดับ ที่ยอมรุับได้ โดยค านึงถุึงการบรรล เปุ้าหมายขององค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้วตามย ทธศาสตรุ์ที่สำคัญ โดยุ มีการแต่งต้ัง
คณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว เพื่อวางระบบการ ควบค มภายในขององค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว และได้
ก าหนดนโยบายการบริหารจัดการ ความเส่ียง ดังนี้ 

1. ให้มีระบบและกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง โดยมีเอกสารแสดงแนวทางและระบ ปัจจัย ความเสีย่งให้ทราบท กหน่วยงานใน
องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว 

2. การบริหารความเส่ียงจะต้องครอบคล มท กระดับ และท กหน่วยงานในองค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้วุ ทั้งที่มีสาเหต จากปัจจัยภายในและ
ภายนอกเพื่อช่วยให้องค์กรสามารถด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

3. ให้ท กหน่วยงานในองค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว รวมทั้งผู้บริหารท กระดับเข้าใจ และให้ ความส าคัญกับการบ่งช้ีและการควบค มความ
เส่ียงมีวิธีการและแนวทางการปฏิบัติท่ีเป็นแนวทางเดียวกันใน การระบ ประเมินและจัดการความเสี่ยง 

4. ให้มีการก าหนดกระบวนการบรหิารจัดการความเส่ียงใหเ้ป็นมาตรฐานเดียวกันทั้งองค์กร 
5. ให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อการจัดการที่ดี 
6. ให้น าระบบการบริหารจัดการความเส่ียงไปปฏิบัติเป็นส่วนหนึ่งของงานจนเกิดเป็นนวัตกรรม องค์กร และเปุ็นส่วนหนุึ่งของการด าเนุินงาน

ตามปกติ 
7. ให้มีการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเส่ียง มีการทบทวน และปรับปร งอย่าง สม่ าเสมอ 

 
3.4 บทบาทหน้าที่ของผู้เก ี่ยวข้องก ับการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. ผู้บริหารเทศบาลุท าหน้าที่ก าหนดนโยบายและแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงและ ก ากับดูแลให้มีการด าเนินการตามแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง 

2. คณะกรรมการบรุิหารจุัดการความเส่ียงท าหนุ้าท่ีจุัดเตรุียมข้อมุูล/เอกสารเพ่ือทบทวนแผนงาน/ โครงการที่สอดคล้องกับประเด็น
ย ทธศาสตร์ คัดเลือกโครงการ จัดท าแผนบริหารจัดการความเส่ียง รวมทั้ง ติดตามความก้าวหน้าของการด าเนินการและรายงานสร ปผลการด าเนินงานตาม
แผนการบริหารจัดการความ เสี่ยงต่อผูบ้ริหารองค์การบริหารส่วนต าบล 
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3. ผูุ้บรุิหารระดุับส านัก/กองท าหนุ้าท่ีศุึกษาท าความเขุ้าใจเกีุ่ยวกุับการบรุิหารความเส่ียงุใหุ้มีความรุู้กุับบ คลากรในหนุ่วยงาน และจุัดให้มีการ
บรุิหารจุัดการความเส่ียงในหนุ่วยงาน รวมท้ังตุิดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 

4. บุ คลากรในหนุ่วยงานท าหนุ้าท่ีท าความเขุ้าใจด าเนุินการตามแผนการบรุิหารจุัดการความเสี่ยง 
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1.การก าหนดเป้าหมายการบรหิาร 

ความเสีย่งวตัถปุระสงค์ 

 

2. การระบุ ความเสีย่ง 

 

3. การประเมนิความเสีย่ง 

 

4. การจดัท าแผน บรหิารความเสีย่ง 

 
7. การทบทวนแผน บรหิารความ 

เสีย่ง 

 
6. การประเมนิผลการ บรหิารความ 

เสีย่ง 

 

5. การรายงาน และตดิตามผล 

บทท่ี 4 กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  ใช้กระบวนการบริหารความเส่ียงมาตรฐาน COSO  (Committee of Sponsoring Organization of the 
Tread Way Commission) ที่มีขั้นตอนด าเนินการุหลักเกณฑ์ในการ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดการความเส่ียงอย่างเหมาะสมโดยก าหนดแนวทางการควบค มเพื่อ
ป้องกัน/ลดความ เส่ียงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้กระบวนการดังกล่าวจะส˚าเร็จได้ต้องมีการส่ือสารให้กับบ คลากรในองค์กรได้มี ความรู้ความเข้าใจในเรื่องการ
บริหารความเส่ียงในทิศทางเดียว และควรจัดท าระบบสารสนเทศเพื่อการ วิเคราะห์ประเมินความเส่ียงกระบวนการและข้ันตอนการบริหารจัดการความเส่ียง
ขององค์การบริหารส่วน ต˚าบลสะอาด ที่ไดุ้ด าเนุินการตามมาตรฐาน COSO มี 7 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. การก าหนดเป้าหมายการบริหารความเส่ียง (Objective Setting) 
2. การระบ ความเส่ียงต่าง ๆ 
3. การประเมินความเส่ียง 
4. กลย ทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเส่ียง 
5. กิจกรรมการบริหารจัดการความเส่ียง (Control Activities) 
6. ข้อมูลและการส่ือสารด้านการบริหารจัดการความเส่ียง (Information and Communication) 
7. การติดตามผลและเฝ้าระวังความเส่ียงต่าง ๆ (Monitoring) 

 
แผนภาพกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว 
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4.1 การก าหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง (Objective Setting) 
1) จัดวางระบบควบคุมภายในและติดตามประเมินผล 

1) ปรับปร งค˚าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการติดตามประเมินระบบการควบค มภายในเขตเทศบาล 
2) รายงานติดตามประเมินระบบการควบค มภายในระดับหน่วยงานย่อยและระดับองค์กร 
3) รายงานผลการติดตามประเมินระบบการควบค มภายในให้ผู้ตรวจสอบภายในสอบทาน 

2) การบริหารและจัดการความเสี่ยง 
1) จุัดท าแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 
2) ติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเส่ียง 
3) จุัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 
4) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 

 
4.2 การระบุความเสี่ยง (Event identification) 

ความเส่ียง (Risk) หมายถึง โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหลความสูญเปล่า หรุือเหตุ การณุ์ทีุ่ไมุ่พุึงประสงค์ ซึุ่งอาจเกุิดขึุ้น
ในอนาคต และมุีผลกระทบหรุือท าใหุ้การด าเนุินงานไมุ่ประสบุ ความส˚าเร็จตามวัตถ ประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ทุั้งในดุ้านกลย ทธุ์การปฏุิบัติงาน 
การเงุิน เวลา และการุบริหาร โดยความเส่ียงนี้จะถูกวัดด้วยผลกระทบ (Impact) ที่ได้รับและโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) ของ เหต การณ์ซึ่งเปน็ความ
เสี่ยงตามความหมายทัว่ไป 

ส˚าหรุับความเสีุ่ยงของเทศบาลนัุ้น หมายถุึง เหตุ การณุ์/การกระท าใด ๆ ทีุ่อาจจะเกุิดขึุ้นภายในุสถานการณุ์ที่ไมุ่แนุ่นอน และจะส่งผล
กระทบหรุือสรุ้างความเสียหาย (ทัุ้งทีุ่เปุ็นตัวเงุิน และไม่เปุ็นตัวเงุิน) หรุือุ กุ่อใหุ้เกุิดความลุ้มเหลวหรุือลดโอกาสทีุ่จะบรรลุ เปุ้าหมายของแผนงาน/
โครงการทีุ่ส˚าคุัญในแตุ่ละประเดุ็นุย ทธศาสตรุ์ตามที่ระบุ ในเทศบุัญญัติงบประมาณรายจุ่ายประจ าปี 

ปัจจัยเส่ียง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหต หรือสาเหต ที่มาของความเส่ียงที่จะท าให้ไม่บรรล  วุัตถุ ประสงคุ์ทีุ่ก าหนดไวุ้โดยตุ้องระบุ ไดุ้ดุ้วยวุ่า
เหตุ การณุ์นัุ้นจะเกุิดทีุ่ไหน เมืุ่อใด และเกุิดขึุ้นไดุ้อยุ่างไรและุ ท าไมุ ทั้งนีุ้ สาเหต ของความเส่ียงที่ระบ ควรเป็นสาเหต ที่แท้จริงุ เพื่อจะได้วิเคราะห์และ
ก าหนดมาตราการลด ความเส่ียงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง ในการวิเคราะห์ความเส่ียงนั้น เทศบาลจะพิจารณาปัจจัยเส่ียงจากด้าน ต่าง ๆ โดยน าแนวคิด
เรื่องธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้องในแต่ละด้านมาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ความเส่ียงด้วย ทั้งนี้ความเสี่ยงเรื่องธรรมาภิบาลที่อาจเกิดขึ้น 

จากการด าเนุินแผนงาน/โครงการ เพื่อให้เปน็ไปตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ได้แก่ 

1. ประสิทธิผล (Effectiveness) 
2. ประสิทธิภาพ (Efficiency) 
3. การมีส่วนร่วม (Participation) 
4. ความโปร่งใส (Transparency) 
5. การตอบสนอง (Responsiveness) 
6. ภาระรับผิดชอบ (Accountability) 
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7. นิติธรรม (Rule of Law) 
8. การกระจายอ˚านาจ (Decentralization) 
9. ความเสมอภาค (Equity) 
10. หลักม ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented) 

 
ความหมายองค์ประกอบตามหลักธรรมาภิบาล 

หลักประสิทธิผล (Effectiveness) : ผลการปฏิบัติราชการที่บรรล วัตถ ประสงค์และเป้าหมายของ แผนปฏุิบุัตุิราชการตามทีุ่ไดุ้รุับงบประมาณมาด าเนุินการ 
รวมถุึงความสามารถเทุียบเคุียงกุับสุ่วนราชการหรุือุ หน่วยงานที่มีภารกิจคล้ายคลึงกัน และมีผลการปฏิบัติงานในระดับชั้นน าของประเทศ เพื่อให้เกิดประโยชน์
ส ขต่อ ประชาชน โดยการปฏุิบัติราชการจะต้องมีทุิศทาง ยุ ทธศาสตรุ์ และเป้าประสงค์ที่ชุัดเจน มุีกระบวนการปฏุิบัติงานุและระบบงานทีเ่ปน็มาตรฐาน รวมถงึมี
การติดตาม ประเมินผล และพัฒนาปรับปร งอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 

ประสิทธิภาพ   (Efficiency)  :  การบริหารราชการตามแนวทางการก ากับดูแลที่ดีที่มีการออกแบบ 
กระบวนการปฏิบัติงาน โดยการใช้เทคนิคและเครื่องมือการบริหารจัดการที่เหมาะสมให้องค์กรสามารถใช้ ทรุัพยากรทั้งดุ้านตุ้นท น แรงงาน และระยะเวลาใหุ้เกิด
ประโยชน์สุูงส ดตุ่อการพุัฒนาขีดความสามารถในการปฏุิบัติุราชการตามภารกิจ เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท กกล ่ม 

หลักการมีส่วนร่วม (Participation) : กระบวนการที่ข้าราชการประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท ก 
กล ุ่มมุีโอกาสไดุ้เขุ้ารุ่วมในการรุับรุู้ เรุียนรุู้ ท าความเขุ้าใจ รุ่วมแสดงทุัศนะ รุ่วมเสนอปุัญหา/ประเดุ็นทีุ่ส˚าคุัญท่ีุ เกี่ยวข้องร่วมคิดุ ร่วมแก้ไขปัญหาุ ร่วมใน
กระบวนการตัดสินใจุและร่วมกระบวนการพัฒนาในฐานะห ้นส่วนการ พัฒนา 

หลักความโปร่งใส (Transparency) : กระบวนการเปิดเผยอย่างตรงไปตรงมา ช้ีแจงได้เมื่อมีข้อสงสัย 
และสามารถเข้าถุึงขุ้อมุูลข่าวสารอันไม่ต้องห้ามตามกฎหมายไดุ้อย่างเสรี โดยประชาชนสามารถรู้ท กขั้นตอนในการุ ด าเนินกิจกรรมหรือกระบวนการต่าง ๆ และ
สามารถตรวจสอบได้ 

หล ักการตอบสนอง (Responsiveness) : การใหุ้บรุิการทีุ่สามารถด าเนุินการไดุ้ภายในระยะเวลาท่ี 
ก าหนดและสร้างความเช่ือมั่น ความไว้วางใจ รวมถึงตอบสนองความคาดหวัง/ความต้องการของประชาชน ผู้รับบริการและผู้มีสว่นได้ส่วนเสียทีม่ีความ
หลากหลายและมีความแตกต่าง 

หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) : การแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และผลงานต่อ 
เป้าหมายที่ก าหนดไว้โดยความรับผิดชอบนั้น ควรอยู่ในระดับที่สนองต่อความคาดหวังของสาธารณะ รวมทั้งการ แสดงถึงความส˚านึกในการรับผิดชอบต่อ
ปัญหาสาธารณะ 

หลักนิติธรรม (Rule of Law) : การใช้อ˚านาจของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับในการบริหารราชการ 
ด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติและค˚านึงถึงสิทธิเสรีภาพของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

หลักการกระจายอ˚านาจ (Decentralization) : การถ่ายโอนอ˚านาจการตัดสินใจ ทรุัพยากร และภารกิจุ จากส่วนราชการส่วนกลางให้แก่หน่วยการ
ปกครองอุื่น (ราชการบริหารส่วนท้องถุิ่น) และภาคประชาชนด าเนุินการุโดยมุีอุิสระตามสมควร รวมถุึงการมอบอ˚านาจและความรุับผุิดชอบในการตุัดสุินใจ
และการด าเนุินการใหุ้แกุ่บ คลากรโดยม ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจในการให้บริการต่อผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การปรับปร ง กระบวนการและเพุิ่มผลิต
ภาพเพื่อผลการด าเนุินงานที่ดีของส่วนราชการ ทั้งนี้ การกระจายอ˚านาจ การตัดสินใจทุี่ดีุบ คลากรต้องมีความรุู้ความสามารถ และมีขุ้อมูลสนับสน นเพุื่อให้เกิดการ
ตัดสินใจที่เหมาะสม 
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หลักความเสมอภาค (Equity) : การได้รับการปฏิบัติและได้รับบริการอย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่มีการ แบ่งแยกด้านชาย/หญิงุถิ่นก าเนิดุเชื้อชาติุภาษาุเพศุ
อาย ุความพิการุสภาพทางกายและส ขภาพุสถานะของ บ คคล ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม ความเช่ือทางศาสนา การศึกษา การฝึกอบรม และอื่น ๆ 

หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented) : คือ การหาข้อตกลงทั่วไปภายในกล ่มผู้มีส่วนได้ส่วน 
เสียที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นข้อตกลงที่เกิดจากการใช้กระบวนการเพื่อหาข้อคิดเห็นจากกล ่มบ คคลที่ได้รับประโยชน์และ เสียประโยชน์ โดยเฉพาะกล ุ่มที่ได้รุับผลกระทบ
โดยตรงซุึุ่งต้องไม่มีขุ้อคัดค้านที่ย ติไม่ได้ในประเด็นส˚าคัญ โดยฉนัทาุมติไม่จ าเป็นต้องหมายความว่าเปน็ความเห็นพ้องโดยเอกฉันท์ 

การระบุความเสี่ยง 
ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบ ความเส่ียงและปัจจัยเส่ียง โดยค˚านึงถึงปัจจัยภายในและ ภายนอกที่มีผลกระทบต่อวัตถ ประสงค์และ

เป้าหมายขององค์กรหรือผลการปฏิบัติงานในระดับองค์กรหรือผลการ ปฏิบัติงานในระดับองค์กรและกิจกรรม พิจารณาว่ามีเหต การณ์ใดหรือกิจกรรมใดของ
กระบวนการปฏิบัติงานที่อาจ เกิดความผุิดพลาด ความเสียหาย ไม่บรรล วัตถ ประสงค์ที่ก าหนด มีทรุัพย์สินใดที่ตุ้องดูแลป้องกันรักษา 

การระบ ปัจจัยเส่ียงเริ่มต้นจากการแจกแจงกระบวนการปฏิบัติงานที่จะท าให้บรรล วัตถ ประสงค์ที่ ก าหนดไว้แล้วจึงระบ ปัจจัยเส่ียงที่มี
ผลกระทบต่อกระบวนการปฏิบัติงานนั้นุๆุโดยเทศบาลได้น าแนวคิดเรื่องหลัก ธรรมาภิบาลทุี่เกี่ยวข้องในแต่ละดุ้านมาเปุ็นปุัจจุัยในการวิเคราะห์ด้วย 

 
ประเภทความเสี่ยง พิจารณาความเสี่ยงในแต่ละประเภทของความเสี่ยงที่เก ี่ยวข้อง ดังนี้ 

1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) เกี่ยวข้องกับการบรรล เป้าหมายุ และพันธกิจในภาพรวม โดยความเส่ียงที่อาจะเกิดขึ้นเป็นความเส่ียง
เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ และเหต การณ์ภายนอก สุ่งผลตุ่อกลยุ ทธุ์ทีุ่ก าหนดไวุ้ไมุ่สอดคลุ้องกุับประเดุ็นยุ ทธศาสตรุ์/วุิสุัยทุัศนุ์หรุือเกุิดจากการ
ก าหนดกลยุ ทธุ์ทีุ่ขาดุ การมีส่วนร่วมจากภาคประชาชนหรือการมีส่วนร่วมกับองค์กรอิสระ ท าให้โครงการขาดการยอมรับและโครงการ ไม่ได้น าไปสู่การแก้ไขปัญหา
หรือการตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริหารหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างแท้จริง หรือเป็นความเส่ียงท่ีเกิดขึ้นจากการตัดสินใจผิดพลาดหรือน าการตัดสินใจน้ัน
มาใช้อย่างไม่ถูกต้อง 

2) ความเสี ่ยงด ้านการด าเนินงาน (Operational Risk: O) เกีุ่ยวข้องกับประสิทธุิภาพและประสุิทธุิผล 
หรือผลการปฏิบัติงานโดยความเส่ียงอาจเกิดขึ้นเป็นความเส่ียงเนื่องจากระบบภายในขององค์กร/กระบวนการ/ เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บ คลากร/ความ
เพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ ด าเนินโครงการ และรวมถึงการบริหารงบประมาณและการเงิน เช่น การบริหารการเงินไม่ถูกต้องไม่
เหมาะสม ท า ให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทันต่อสถานการณ์หรือเป็นความเส่ียงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์กร เช่น การ ประมาณการงบประมาณไมุ่เพียงพอและ
ไม่สอดคล้องกับขุั้นตอนการด าเนุินการ เปุ็นต้น 

3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเส่ียงอันเนื่องมาจากกระบวนการบริหาร 
งบประมาณ และการเงุินจนส่งผลต่อการบริหารงบประมาณและการเงุิน 

4) ความเสี ่ยงด ้านการปฏ ิบ ัต ิตามกฎหมาย และกฎระเบ ียบข ้อบ ังค ับต ่ างๆ (Compliance Risk: C) เกีุ่ยวข้องกุับการปฏุิบัตุิตามกฎระเบียบตุ่าง ๆ โดย
ความเสีุ่ยงทีุ่อาจเกุิดขึ้นเป็นความเสีุ่ยงเนืุ่องจากความไมุ่ชุัดเจนุความไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคล มของกฎหมายุกฎระเบียบุข้อบังคับต่างุๆุรวมถึงการท านิติ
กรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไมค่รอบคล มการด าเนินงาน 
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4.3 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment ) 
การก าหนดเกณฑ ์การประเม ินมาตรฐาน เป็นการก าหนดเกณฑุ์ทีุ่จะใชุ้ในการประเมุินความเสีุ่ยง ไดุ้แกุ่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเส่ียง (Likelihood) 

ระดับความร นแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความ เส่ียง(Degree of Risk) โดยคณะท างานบริหารจัดการความเส่ียงของแต่ละกองงานจะต้องก าหนดเกณฑ์
ของ หน่วยงานขึ้นซึ่งสามารถก าหนดเกณฑ์ได้ทั้งเกณฑ์ในเชิงปริมาณและเชิงค ณภาพ ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับข้อมูล สภาพแวดล้อมในหน่วยงานและด ลยพินิจการ
ตัดสินใจของคณะท างานฯ โดยเกณฑ์ในเชิงปริมาณจะเหมาะกับ หน่วยงานที่มีข้อมูลตัวเลขหรือจ านวนเงินมาใช้ในการวิเคราะห์อย่างเพียงพอ ส˚าหรับหน่วยงานที่มี
ข้อมูลเชิง พรรณนาไม่สามารถระบ เป็นตัวเลขหรือจ านวนเงินที่ชัดเจนได้ ก็ให้ก าหนดเกณฑ์ในเชิงค ณภาพ 

การจัดล าดับความเสี ่ยง (Prioritize) เมืุ่อไดุ้คุ่าระดุับความเสีุ่ยงแลุ้ว จะตุ้องน ามาจุัดล าดับความรุ นแรง 
ของความเส่ียงที่มีผลต่อการปฏิบัติงาน/โครงการที่หน่วยงานรับผิดชอบ เพื่อก าหนดกิจกรรมการควบค มแต่ละ สาเหต ของความเส่ียงที่ส˚าคัญให้เหมาะสม โดย
พิจารณาจากระดับความเส่ียงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาส ที่จะเกิดุ ความเส่ียงุ (Likelihood) และผลกระทบของความเส่ียงุ (Impact) ที่ประเมินได้ตาม
ตารางวิเคราะห์ความ เส่ียง โดยจัดเรียงล าดับจากระดับสูงมาก สูง ปานกลาง ต่ า และเลุือกความเส่ียงสูง และสูงมาก  มาจัดท าแผนการุบริหารจัดการความ
เสี่ยง 

 
กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงมี 4 ประการ ได้แก่ 

(1) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) 
การหลุีกเลี่ยงเหตุ การณุ์ที่กุ่อให้เกิดความเส่ียง เชุ่น หย ดด าเนินกิจกรรม การเปล่ียนวัตถ ประสงค์ุ หรือเปล่ียนแปลงกิจกรรมที่เป็นความ

เส่ียงุการปรับเปลี่ยนรูปแบบการท างานุการลดขนาดของงานหรือกิจกรรมที่ จะด าเนินการลงหรือเลือกกิจกรรมที่สามารถยอมรุับได้มากกว่า เปุ็นต้น 
(2) การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) 

การไมุ่ตุ้องมุีการด าเนุินการเพุิุ่มเตุิมเพุืุ่อลดโอกาสหรุือผลกระทบทีุ่อาจเกุิดขึุ้นอุีกกรณุีนีุ้ใชุ้กุับุความเสี่ยงทีม่ีน้อยความนา่จะเกิดน้อยหรือว่ามี
ต้นท นในการบริหารความเสี่ยงสูง 

(3) การลดความเสี่ยง (Risk Reduction) หรือควบคุมความเสี่ยง (Risk control) 
หมายถึง การลดโอกาสความน่าจะเกิดหรือลดความเสียหายโดยการจัดระบบการควบค มเพื่อ ป้องกันการปรับปร งแก้ไข

กระบวนการรวมกับก าหนดแผนส˚ารองในเหต ฉ กเฉิน 
(4) การกระจาย (Risk Sharing) หรือโอนความเสี่ยง (Risk Spreading) 

หมายถุึง การกระจายหรุือถุ่ายโอนความเสีุ่ยงใหุ้หนุ่วยงานอืุ่นชุ่วยแบุ่งความรุับผุิดชอบไป เชุ่นุการท าการประกันภัยองค์กรภายนอกหรือการจ้าง
บ คคลภายนอกด าเนินการแทน (Outsource) 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต (ประเด็นสินบน) ขององค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  อ าเภอหนองหงส์ จังหวัดบุรีรัมย์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 
 

ล าดับ ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
การทุจริต 

โอกาสเกิด ผลกระทบ/ 
ความร ุนแรง 

ระดับความเสี่ยง มาตรการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

1 การอน มัติ อน ญาต 
ตามพรบ.การอ˚านวย ความ
สะดวกใน การพิจารณาอน ญาต 
ของทางราชการ พ.ศ. 2558 

๑.เจ้าหน้าทีเ่รียกรับผลประโยชน์ใน 
ระหว่างการตรวจรุับงานตรวจสอบุเอกสารหลักฐาน
ประกอบการพิจารณา ขออน มัติ/อน ญาต 

3 3 ความเสีย่งสเีหลือง 
ระดับปานกลาง 

มาตรการตรวจสอบการใช้ 
ดุลยพินิจ 
๑.จัดท าคู่มือส˚าหรับประชาชน ประกอบด้วย
หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไข (ถ้ามี) ในการยื่นค˚า 
ขอขั้นตอนและระยะเวลาใน การพิจารณา
อน ญาตและ รายการเอกสารหรือหลักฐานที่ ผู้ขอ
อน ญาตจะต้องยื่นมาพร้อม กับค˚าขอ 
๒.ปิดประกาศคู่มือส˚าหรับ ประชาชน ไว ้ณ 
สถานที่ที่ ก าหนดให้ยื่นค˚าขอและเผยแพร่ ทางส่ือ
ต่างๆ เช่น ประชาสัมพันธ์ผ่านเว็บไซต์ 

ส านักปลัด 
กองช่าง 
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ล าดับ ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
การทุจริต 

โอกาสเกิด ผลกระทบ/ 
ความร ุนแรง 

ระดับความเสี่ยง มาตรการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

2 การใช้อ˚านาจตาม 
กฎหมาย/การให้ บริการตาม
ภารกิจ 

๑. เจ้าหน้าที่ใช้อ˚านาจ ในทางมิชอบ 
เพื่อเรียกรับผลประโยชน์เพื่อให้เกิดผล ต่อการสนับสน น
แผนงาน หรือโครงการ 
๒. การรุับของขวัญจากบ คคลอื่นุเพื่อช่วยให้บ คคลนั้นได้
ผลประโยชน์จาก องค์กร 

3 3 ความเส่ียงสีเหลือง 
ระดับปานกลาง 

มาตรการป้องก ันการรับสินบน 
๑. จัดท าประกาศ มาตรการป้องกัน การเรยีกรับ
สินบน 
๒. เจ้าหน้าท่ีจัดท ารายงานผลในการ จัดท าโครงการ 
๓. ผู้บริหาร ตุิดตามผลการุด าเนุินงานโครงการ
อย่างต่อเนุื่อง 
๔. เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย ในการ
ปฏิบัติงานให้กับบ คลากรและ เจ้าหน้าท่ี 
๕. หากมีสถานการณ์การให้ของขวัญ ควรปฏุิเสธการ
รุับของขวัญ ของก าุนับ โดยอธิบายว่าเป็นการขัดต่อ 
กฎหมาย นโยบายของรุัฐ 

ท กส่วนงาน 
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ล าดับ ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
การทุจริต 

โอกาสเกิด ผลกระทบ/ 
ความร ุนแรง 

ระดับความเสี่ยง มาตรการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

3 การจัดซื้อจัดจ้าง ๑. การรับผลประโยชน์เพื่อเอื้อให้เกิดการ 
ก าหนดค ณลักษณะเฉพาะให้กับ ผู้ประกอบการ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
๒. มีการรุับสินบน/เรุียกรุับเงิน/ ของขวัญ/สินน้˚าใจ/การ
เล้ียงรับรอง ซึ่งน าไปสู่การเอื้อประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

3 3 ความเส่ียงสีเหลือง 
ระดับปานกลาง 

มาตรการส่งเสริมความโปร่งใส 
ในการจัดซื้อจัดจ้าง 
1. ผู้บังคับบัญชามีการควบค ม และติดตามการ
ท างานอย่าง ใกล้ชิดมีการสอบทานและก าชับ ให้
เจ้าหนุ้าทุี่ปฏุิบัติตามระเบียบุอย่างเคร่งครุัด 
2. จัดท าและเผยแพร่แผนปฏิบัติ การจัดซื้อจัดจ้าง 
๓.รายงานผลการจัดซื้อจัดจ้าง ต่อผู้บริหาร 
๔. มีข้ันตอนเสนอการเห็นชอบ ผ่านสายงาน
ตามล าดับ และมีการ ก าหนดอ˚านาจอน มัติ
ตามวงเงิน ท่ีเหมาะสม 
๕.โครงการฝึกอบรมให้ความรู้ แก่คณะกรรมการ
จัดซื้อจัดจ้างและ ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสด  ประจ าปี 

กองคลัง 
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ล าดับ ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
การทุจริต 

โอกาสเกิด ผลกระทบ/ 
ความร ุนแรง 

ระดับความเสี่ยง มาตรการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

4 การใช้อ˚านาจตาม กฎหมาย ๑. เจ้าหน้าท่ีใช้อ˚านาจ ในทางมิชอบ เพื่อเรียกรับ
ผลประโยชน์เพื่อให้เกิดผลต่อ 
การสนับสน นแผนงาน หรือโครงการ 
2. การรุับของขวัญจากบ คคลอื่นุเพื่อช่วยให้บ คคลนั้นได้
ผลประโยชน์จาก องค์กร 

3 3 ความเส่ียงสีเหลือง ระดับปาน
กลาง 

มาตรการป้องก ันการรับสินบน 
๑.จัดท าประกาศ มาตรการป้องกัน การเรียกรับ
สินบน 
๒. เจ้าหน้าท่ีจัดท ารายงานผลในการ จัดท าโครงการ 
๓.ผู้บริหาร ตุิดตามผลการุด าเนุินงานโครงการ
อย่างต่อเนุื่อง 
๔.เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย ในการ
ปฏิบัติงานให้กับบ คลากรและ เจ้าหน้าท่ี 
๕.หากมีสถานการณ์การให้ของขวัญ ควรปฏุิเสธการ
รุับของขวัญ ของก าุนับ โดยอธิบายว่าเป็นการขัดต่อ 
กฎหมาย นโยบายของรุัฐ 

ท กส่วนงาน 

 
 

หมายเหตุ *ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 

สีเขียว = ไม่มีความเสี่ยง/ความเสี่ยงต่ า (ไม่จ าเป็นต้องจัดท ามาตรการฯ) สีเหลือง = ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

สีส้ม = ความเสี่ยงระดับสูง สีแดง = ความเสี่ยงระดับสูงมาก 



24 
 

 

การจัดการเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ (ปีงบประมาณ 256๗) องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว โพธ ิ์ชัย จังหวัดร้อยเอ็ด 
 

ความเสี่ยง วิธีจัดการความเสี่ยง รายละเอียดการจัดการ ทางเลือกท่ีเหมาะสม ผู้รับผิดชอบ 
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
(Operational Risk) 

    

การจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหา พัสด  1.ก ากับติดตามตรวจสอบการท างาน ของบ คลากร 
2.มีการติดตามตรวจสอบให้บ คลากร ท างานตาม
ขั้นตอน 

ตรวจสอบเอกสารโดยผู้อ̊านวยการกองคลังหรือุเจ้าหน้าที่
ตรวจสอบภายใน 
ทั้งก่อนขออน มัติเบิกจ่ายและหลังการเบิกจ่าย และลงช่ือก ากับ
เมือ่ตรวจสอบแล้วว่าเบิกจ่าย ถูกต้องกุ่อนจัดเก็บเขุ้าแฟุ้ม 

การลดหรือควบค มความเส่ียง กองคลัง 

การบริหารงานบ คคล ก าชับ ก ากุับ ดูแล เจุ้าหน้าทุี่ผู้ปฏิบุัติ หน้าท่ีงาน
บ คลากรให้ปฏิบัติตาม 
ระเบียบ กฎหมาย 

ให้มีการประกาศรับสมัครและด าเนินการ คัดเลือกอย่างโปร่งใสและ
ตรวจสอบได้ ตาม 
ระเบียบราชการ 

การลดหรือควบค มความเส่ียง ส านักปลัดุอบต. 

การอน มัติ อน ญาต ตามพรบ. 
การอ˚านวยความสะดวกของ ทางราชการ 
พ.ศ.2558 

ก าชับ ก ากับ ดูแล เจ้าหน้าที่ 
ผู้รับผิดชอบการการออกใบอน มัติ/ อน ญาต 

แต่งตุั้งเจ้าหนุ้าทุี่ในการก ากุับติดตามตรวจสอบ 
การท างานของบ คลากรให้ท างานตามข้ันตอน 

การลดหรือควบค มความเส่ียง ส านักปลัดุอบต./ 
กองช่าง 

การใช้อ˚านาจตามกฎหมาย ๑.เจ้าหน้าที่ใช้อ˚านาจ ในทางมิชอบ เพื่อเรียกรับ
ผลประโยชน์เพื่อให้ 
เกิดผลต่อการสนับสนุ นแผนงาน หรือ โครงการ 
๒. การรุับของขวัญจากบุ คคลอื่น 
เพื่อช่วยให้บ คคลนั้นได้ผลประโยชน ์จากองค์กร 

เจ้าหน้าที่จุัดท ารายงานผลในการจัดท าุ โครงการผู้บริหาร 
ติดตามผลการด าเนินงาน 
โครงการอย่างต่อเนุื่องเผยแพรุ่ความรุู้เกี่ยวกับุ กฎหมายในการ
ปฏิบัติงานให้กับบ คลากรและ เจ้าหน้าที ่

การลดหรือควบค มความเส่ียง ท กส่วนงาน 
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4.4 การจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
โดยการน ากลย ทธ์ มาตรการหรือแผนงานมาใช้ปฏิบัติในท กหน่วยงานขององค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้วเพื่อลดโอกาสที่จะเกิดความเส่ียงหรือลดความ

เสียหายของผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากความเส่ียงในการ ด าเนินงานตามภารกิจต่าง ๆรวมทั้งโครงการ/กิจกรรม ที่ยังไม่มีกิจกรรมควบค มความเส่ียงหรือที่มีอยู่แต่
ยังไม่ เพียงพอและน ามาวางแผนจัดการ ความเส่ียง โดยมีเป้าหมายการวางแผนจัดการความเส่ียง คือ 

1) ลดโอกาสที่จะเกิดความเส่ียง 
2) ลดความรุ นแรงของผลกระทบจากความเส่ียงนั้น ในกรณีที่ความเส่ียงนั้นเกิดขึ้น 
3) เปลี่ยนลักษณะของผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้นของความเส่ียงให้เป็นไปในรูปที่องค์กรหรือหน่วยงานต้องการ หรือยอมรุับได้ 
ทางเลือกในการจัดการความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเส่ียงมีหลายวิธี และสามารถปรับเปล่ียนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ขึ้นอยู่กับด ลยพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่
อย่างไรก็ตาม แนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงต้องค ้มค่ากับการลด ระดับผลกระทบความเสี่ยง 

การจัดท าแผนบริหารจัดการความเส่ียงเพื่อก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการ และควบค มความเส่ียงที่สูง (High) และสูงมาก 
(Extreme) นั้น ให้ลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้สามารถปฏิบัติ ได้จริงุและให้สามารถติดตามและประเมินผลการจัดการความเส่ียงนั้นไดุ้พิจารณาถึงความค ้มค่าใน
ด้านค่าใช้จ่าย และต้นท นที่ต้องใช้ลงท นในการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบุัติการนั้นกับประโยชน์ที่จะไดุ้รุับด้วย 

หลุังจากไดุ้ประเมุินความเสีุ่ยงและก าหนดกลยุ ทธุ์ในการจุัดการความเสีุ่ยงแลุ้ว จุึงด าเนุินการุก าหนดกิจกรรมหรือมาตรการในการจัดการ
ความเส่ียงให้หมดไปหรือลดลงในระดับที่ยอมรับได้ โดยกิจกรรมที่ ก าหนดต้องเป็นกิจกรรมที่หน่วยงานยังไม่เคยปฏิบัติหรือเป็นกิจกรรมที่ก าหนดเพิ่มเติมจากกิจกรรมเดิมที่เคย 
ปฏุิบัติอยูุ่แล้ว แตุ่ไม่สามารถควบคุ มความเส่ียงได้ นอกจากนี้ ยังตุ้องก าหนดระยะเวลาทุี่ใช้ในการด าเนินการแต่ละุ กิจกรรม ตลอดจนหน่วยงาน/บ คลากร
ผู้รับผิดชอบ และงบประมาณที่ใช้ในแผนการบริหารจัดการความเส่ียงของ หน่วยงาน 

หลุังจากที่มุีการจุัดท าแผนการบรุิหารจัดการความเส่ียงแล้ว องคุ์การบรุิหารส่วนต าบลสระแก้วจะุ มีการเผยแพร่ข้อมูลและการส่ือสาร
แผนการบริหารจัดการความเส่ียงประจ าปีงบประมาณุ ด้วยการก าหนดช่องทาง การส่ือสาร ข้อมูลการบริหารจัดการความเส่ียงให้กล ่มเป้าหมาย ต้ังแต่ผู้บริหาร 
คณะท างานจัดท าแผนบริหาร จัดการความเส่ียงหน่วยงาน/บ คลากรในสังกัดได้รับทราบ ผ่านช่องทางการส่ือสารต่าง ๆ หรือไปพบผู้รับผิดชอบ โดยตรง เพุืุ่อรุ่วมคุิด
รุ่วมท าและรุ่วมเสนอแนะแนวทางในการด าเนุินการรุ่วมกุัน และ ผูุ้ทีุ่รุับผุิดชอบจะไดุ้น าไปุด าเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อไป 

 
4.5 การรายงานและติดตามผล 

จะต้องมีการรายงานและติดตามผลเป็นระยะุ เพื่อให้เกิดความม่ันใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้อง และเหมาะสมโดยมีเป้าหมายในการติดตาม 
คือ เป็นการประเมินค ณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการ ความเส่ียงรวมทั้งติดตามผลการจัดการความเส่ียงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรล ผลตาม
วัตถ ประสงค์ของการ บริหารจัดการความเส่ียงหรุือไม่โดยหนุ่วยงานตุ้องสอบทานดุูวุ่าวุิธุีการบริหารจุัดการความเส่ียงใดมุีประสิทธุิภาพดีุ ก็ให้ด าเนุินการต่อไปหรือ
วิธุีการบริหารจัดการความเสีุ่ยงใดควรปรุับเปล่ียนและน าผลการติดตามไปรายงานให้ฝ่ายุ บริหารทราบตามแบบรายงานที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น ทั้งนี้ กระบวนการ
สอบทาน หน่วยงานอาจก าหนดข้อมูลที่ต้อง 
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ติดตามหรืออาจท า Check List การติดตาม พร้อมทั้งก าหนดความถี่ในการติดตามผล โดยสามารถติดตามผลได้ใน 2 ลักษณะ คือ 
(1) การตุิดตามอยุ่างตุ่อเนืุ่อง เปุ็นการด าเนุินการอยุ่างสม่ าเสมอ เพุืุ่อใหุ้สามารถตอบสนองตุ่อการุ เปล่ียนแปลงอย่างทันท่วงทีและถุือเปุ็น

ส่วนหนุึ่งของการปฏุิบัติงาน 
(2) การตุิดตามเป็นรายครุั้งเป็นการด าเนินการภายหลังจากเหตุ การณ์ ดุังนั้น ปัญหาที่เกิดขึ้นจะไดุ้รุับการุ แก้ไขอย่างรวดเร็วหากองค์กรมีการจัดท า

รายงานความเส่ียง เพื่อให้การติดตามแผนการบริหารจัดการความเส่ียง เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
 

4.6 การประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
คณะท างานจัดท าแผนบริหารจัดการความเส่ียงจะต้องท าสร ปรายงานผลและประเมินผลการบริหาร จัดการความเส่ียงประจ าปุีต่อคณะกรรมการบรุิหาร

จัดการความเส่ียงขององคก์ารบรุิหารส่วนต าบลสระแก้ว เพุื่อใหุ้ มั่นใจว่าองค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว มีการบริหารจัดการความเส่ียงเป็นไปอย่างเหมาะสม 
เพียงพอ ถูกต้อง และมุีประสุิทธุิผล มาตรการหรุือกลไกการควบคุ มความเสีุ่ยง (Control Activity) ทีุ่ด าเนุินการสามารถลดและุควบค มความเส่ียงที่เกิดขึน้ได้
จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบค มอื่นเพิ่มเติม เพื่อให้ความเส่ียงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ(Residual Risk) อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
และให้มีการบริหารจัดการ ความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเปน็วัฒนธรรมในการด าเนินงาน 

 
4.7 การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเส่ียงเป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารจัดการ ความเส่ียงในท กขั้นตอน เพื่อการปรับปร ง
และพัฒนาแผนงานในการบริหารจัดการความเส่ียงให้ทันสมัย และ เหมาะสมกุับการปฏุิบัติงานจรุิงเปน็ประจ าท กปี 
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4.8 ปฏิทินการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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บทท่ี 5 แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนต าบลสระแกวุ้ ได้ก าหนดระดับความเส่ียงุ โดยจัดเรยีงล าดับจากระดับสูงมากุ สูงุ ปาน กลาง ต่ า และเลือกระดุับความเส่ียงสูง 

และสูงมาก มาจุัดท าแผนการบรุิหารจัดการความเส่ียง โดยใชุ้เกณฑ์ในการ แบ่งดังน้ี 

 

 
และได้ก าหนดระดับความรุ นแรงที่ยอมรุับได้เปุ็น 2 ระดับ ตามประเภทของปุัจจุัยเส่ียง ดุังนีุ้ปัจจัยเสี่ยงจากภายใน ก าหนดระดับความร ุนแรงที่ยอมร ับได้อยู่ที่ระด ับ น ้อย

กว่าหร ือเท่าก ับ 9 ปัจจัยเสี่ยงจากภายนอก ก าหนดระดับความรุนแรงที่ยอมรับได้อยู่ที่ระดับ น้อยกว่าหรือเท่ากับ 16 
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ผลการประเมินและก าหนดกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงตามแผนงาน / โครงการ ขององค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว 
โครงการ / กิจกรรม กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง มาตรการจัดการ 

     ความเสี่ยงใน ปัจจุบ ัน 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับ 
ความ

รุนแรง (L x 
I) 

กลยุทธ์ในการ 
จัดการความเสี่ยง (4 T) 

หน่วยงาน 
ผู้รับผิดชอบ 

1.โครงการก่อสร้างรางระบายน้ า
รูปตัวยูุพร้อมบ่อพักรับน้ าุคสล.ุ
บ้านหนองกวางทองุหมู่ท่ีุ3 

ก่อสร้างรางระบายน้ ารูปตัวยูุ
พร้อมบ่อพักรับน้ าุคสล. 

- ความล่าช้าของงานก่อสร้างบางส่วนเนื่องจาก
ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากสภาพอากาศ (O) 
 

- สร้างแผนเฝ้าระวังและแนว
ทางแก้ไขปัญหาเพื่อให้แล้ว
เสร็จตามระยะเวลาของสัญญา 

1 2 2 ยอมรับความเส่ียง กองช่าง 

2.โครงการฝึกอบรมการผลติ
อาหารทีเอ็มอาร์ส าหรับโคเนื้อ
เพื่อเพิม่ผลผลิต 

เพื่อลดต้นท นดา้นอาหารสตัว ์ - งบประมาณมีน้อยุ(O) การขอความร่วมมือ 
โดยการลงพื้นที่เข้าหาุ
กล ่มเป้าหมายในการ 
เข้าร่วมกิจกรรม 

2 5 10 ควบค มความเสี่ยง กองส่งเสริมการเกษตร 

3.โครงการอบรมอาชีพการสาน
ตะกร้าจากเส้นหวายเทียมให้กับ
คนพิการและผู้ดูแลคนพิการ 

จัดกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนา
อาชีพของคนพิการและผู้ดูแล
คนพิการ 

กจิกรรมมีหลากหลาย กิจกรรม 
และหลายสถานที่ (O) 

การออกค าสั่ง มอบหมายงาน 
และ 
ขอสนุับสนุ นุ
หน่วยงานอื่น 

2 1 2 ยอมรับความเส่ียง กองสวัสดิการสังคม 

4. โครงการป้องกันและ 
แก้ไขปัญหายาเสพติด 

การป้องกันและแก้ไข 
ปัญหายาเสพตดิ 

การให้ความร่วมมือของ 
ประชาชนในช มชนในการร่วม กิจกรรม (S) 

การขอความร่วมมือ 
โดยการลงพุื้นที่เข้าหาุ
กล ่มเป้าหมายในการ 
เขุ้ารุ่วมกุิจกรรม 

1 2 2 ยอมรับความเส่ียง ส านักปลัดุอบต. 
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5. โครงการปรับปร งการ 
จัดท าแผนที่ภาษีและทะเบุียน
ทรุัพย์สิน 

การจัดโครงการอบรมแผน 
ที่ภาษี 

-บ คลากรผู้ปฏิบัติงานไม่ 
เพียงพอต่อการปฏิบัติงานขาด 
ความเข้าใจ แนวทางการ ด าเนินงาน 
(O) 

จัดหาบ คลากร 
ทดแทนทันทีที่ขาด แคลน 

1 2 2 ยอมรับความเส่ียง กองคลัง 

6. อ ดหนุ นอ ดหน นโครงการน ่งขาวห่ม
ขาวุเข้าวัดปฏิบัติธรรม 

อ ดหนุ นเงินงบประมาณให้ 
กับองค์กรประชาชน 

- งบประมาณมีน้อย -จัดท ารายการ 
ค่าใช้จ่าย ส่งคืนมายัง
หน่วยงาน 

5 2 10 ควบค มความเสี่ยง กองการศึกษา 



31 
 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ข้ันตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง Risk 
Identficati 

1. ความเส่ียงการท จริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอน ญาต 
2. ความเส่ียงความทุ จรุิตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
3. ความเส่ียงการท จริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ 

 
ทรัพยากรภาครัฐ 

 
ข้ันตอนที่ 1 ตารางระบุความเสี่ยงการทุจริต (know factor และ Unknow factor) ตารางระบุความเสี่ยง 

 
 

 
โอกาส/ความเสี่ยงต่อการทุจริต 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

know factor 

ความเส่ียงท่ีเคยเกิด 

Unknow factor 

ความเส่ียงท่ีไม่เคยเกิด 

การใช้ทรัพย์ของทางราชการเพื่อประโยชน์ธุรกิจ 
ส่วนตัว 

- น ารถยนต์ขององค์การบริหารส่วนต าบลไปใช้ใน กิจกรรมของตนเอง
นอกเหนือจากงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อยครั้งซึ่งต้องรับผิดชอบ
จ่ายค่า น้ ามันด้วยตนเองแต่กลับมีการเบิกค่าน้ ามันเช้ือเพลิง และท าการเบุิกกว่า
ความเปุ็นจริง 

  
 

 

การรับผลประโยชน์ต่าง ๆ หรือรับสินบน 

- การรุับของขวุัญจากบ คคลอื่นเพุื่อชุ่วยให้บุ คคลนัุ้นไดุ้ผลประโยชน์จาก
องค์กร 

  
 

การท าธุรกิจส่วนตัว 

- เจ้าหน้าที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างท า สัญญาซื้อของจากร้าน
หรือบริษัทของครอบครัวตนเอง หรือบริษัทที่ตนเองมีห ้นส่วนอยู ่
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การท างานพิเศษ 

- การที่เจ้าหน้าท่ีไม่ท างานที่ได้รับมอบหมายจาก องค์การบริหารส่วนต าบล
อย่างเต็มที่แต่เอเวลาไปรับ งานพิเศษอื่นๆที่อยู่ เหนืออ านาจหน้าที่ที่
ได้รับ มอบหมายจากหน่วยงาน 

  
 

การจัดซื้อจัดจ้าง 

- การก าหนดค ณลักษณะเฉพาะของวัสด และคร ภัณฑ์ ท่ีจัดซื้อจัดจ้างให้พวก
พ้องได้เปรียบหรือชนะการ ประมูล 

- การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อสาธารณะ เช่น การปิดประกาศการ
จัดซื้อจัดจ้างหรือเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารล่าช้า 

  
 

 

 
 

ข้ันตอนที่ 2  การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 

วิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงของแต่ละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป ็น 

สถานะสีเขียว     เป็นความเส่ียงระดับต่ า 

สถานะสีเหลือง         เป็นความเส่ียงระดับปานกลางและสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงาน
ตามปกติการควบค มดูแล 

สถานะสีส้ม       เป็นกระบวนการความเส่ียงระดับสูงเป็นกระบวนงานที่มีผู้มาเกี่ยวข้อง หลายคน หลายหน่วยงานภายใน
องค์กรมีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบค มหรือไม่มีอ านาจควบค มข้าม หน่วยงานตามหน้าทีป่กต ิ

สถานะสีแดง   เป็นความเส่ียงระดับสูงุ เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบ คคลภายนอกุ คน ที่ไม่รุู้จักไม่สามารถตรวจสอบ
ได้ชุัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรือสม่ าเสมอ 
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ตารางการว ิเคราะห ์ความเสี่ยง 
 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต สีเขียว สีเหลือง  สีส้ม  

การใช้ทรัพย์ของทางราชการเพื่อประโยชน์ธุรกิจส่วนตัว 

- น ารถยนต์ขององค์การบริหารส่วนต าบลไปใช้ในกิจกรรมของตนเอง นอกเหนือจากงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลบ่อยครั้งซึ่งต้อง รับผิดชอบจ่ายค่าน้ ามันด้วยตนเองแต่กลับมีการิเบิกค่าน้ ามันเช้ือเพลิง 
และท าการเบุิกกว่าความเปุ็นจริง 

  
 

   

การรับผลประโยชน์ต่าง ๆ หรือรับสินบน 

- การรุับของขวัญจากบ คคลอ่ืนเพุื่อช่วยใหุ้บ คคลนั้นได้ผลประโยชน์จากุองค์กร 

  
 

   

การจัดซื้อจัดจ้าง 

- การก าหนดค ณลักษณะเฉพาะของวัสด และคร ภัณฑ์ที่จัดซื้อจัดจ้างให้ พวกพ้องได้เปรียบหรือชนะการ
ประมูล 

- การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อสาธารณะ เช่น การปิดประกาศ การจัดซื้อจัดจุ้าง หรือเผยแพรุ่
ข้อมูลขุ่าวสารล่าชุ้า 

  
 

 

   

- เจ้าหน้าท่ีของรัฐมีการปลอมแปลงเอกสารการเบิกจ่ายเงิน เช่น ปลอม 
ลายมือ แก้ไขใบส าคัญรุับเงิน 

     

-มุีการรุับสุินบน/เรุียกรุับเงุิน/สุินน้ าใจ /เลี้ยงรุับรอง ซึุ่งจะน าไปสูุ่การ 
เอื้อประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

     

-กรรมการที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างมีส่วนไดส้่วนเสีย      

-การต้ังใจในการจัดท า   TOR  ที่มีจ ดประสงค์เพื่อประโยชน์ต่อตนเอง 
และพวกพ้อง แต่องค์กรเสียประโยชน์ เช่น การล็อคสเปค หรือการ ก าหนด 

     

-เจ้าหน้าที่มีเจตนาปิดบังขุ้อมูลและเบิกเงินราชการตามสิทธุิเปุ็นเท็จ 

เช่น คุ่าล่วงเวลา คุ่าเช่าบ้าน คา่เบุี้ยเล้ียง คุ่าพาหนะ คา่ท่ีพุัก 

     



34 
 

 

ข้ันตอนที่ 3 ระดับความเสี่ยง ตารางระดับความเสี่ยง 

 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับความ 
จ าเป ็นของ การ
ระวัง 

ระดับความร ุนแรง 
ของผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง 
รวมจ าเป็น xรุนแรง 

การใช้ทรัพย์ของทางราชการเพื่อประโยชน์ธุรกิจส่วนตัว 

- น ารถยนต์ขององค์การบริหารส่วนต าบลไปใช้ในกิจกรรม ของตนเองนอกเหนือจากงาน
ขององค์การบริหารส่วนต าบล บ่อยครั้งซึ่งต้องรับผิดชอบจ่ายค่าน้ ามันด้วยตนเองแต่
กลับมี การุิเบุิกค่าน้ ามันเช้ือเพลิงและท าการเบุิกกว่าความเปุ็นจริง 

 
 
 
 

3 

 
 
 
 

3 

 
 
 
 

9 

การจัดซื้อจัดจ้าง 

-การก าหนดค ณลักษณะเฉพาะของวัสด และคร ภัณฑ์ที่ จัดซื้อจัดจ้างให้พวกพ้อง
ได้เปรียบหรือชนะการประมูล 

- การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อสาธารณะ เช่น การ ปิดประกาศการจัดซื้อ
จัดจ้าง หรือการเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารล่าช้า 

 
 
 
 

3 

 
 
 
 

3 

 
 
 
 

6 

- เจ้าหน้าท่ีของรัฐมีการปลอมแปลงเอกสารการเบิกจ่ายเงิน 
เช่น ปลอมลายมือ แก้ไขใบส าคัญรุับเงิน 

3 3 6 

- มุีการรุับสุินบน/เรุียกรุับเงุิน/สุินน้ าใจ /เลีุ้ยงรุับรอง ซึ่งจะ 
น าไปสู่การเอื้อประโยชน์ให้กับคูส่ัญญา 

3 3 9 

- กรรมการที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างมีส่วนได้ส่วนเสีย 3 3 9 

- การต้ังใจในการจัดท า TOR ที่มีจ ดประสงค์เพื่อประโยชน์ 
ต่อตนเองและพวกพ้องแต่องค์กรเสียประโยชน์  เช่น การล็อคสเปค หรือการ
ก าหนด 

2 2 4 

- เจา้หน้าท่ีมีเจตนาปิดบังข้อมูลและเบิกเงินราชการตาม 
สิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าล่วงเวลา ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ยเล้ียง ค่า พาหนะ คา่ท่ีพุัก 

3 2 3 
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ข้ันตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมการเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว ได้น าค่าความเส่ียงรวม (ความจ าเป็นxความร นแรง) จากตารางที่ 3 มาท าการประเมินการควบค มการท จรุิต ว่ามุีระดับ
การควบค มความเส่ียงการท จรุิตอยู่ในระดับใด เม่ือเทียบกุับุค ณภาพการจัดการ (ค ณภาพการจัดการ สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์ค ณภาพการ
จัดการ จะ แบุ่งเป็น  3 ระดับ  คือ 

ระดับดี : จัดการได้ทันทีท กครั้งที่เกิดความเส่ียงไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานุองค์กร ไม่มี     ผลเสียทางการเงุิน 

ระดับพอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางคร้ังที่ยังจัดการไม่ได้กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบ ผลงานองค์กร แต่ยอมรุับได้มีความเขุ้าใจ 

ระดับอ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อยการจัดการเพิ่มเกิดจากรายจ่ายมีผลกระทบถึง ผู้ใชุ้บริการ /ผู้รุับ มอบผลงานและยอมรุับไม่ได ้
ไม่มีความเขุ้าใจ 

 

ตารางการประเมินการควบคุมการเสี่ยง 
 

 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

 
คุณภาพการ จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับต่ า 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับสูง 

การใช้ทรัพย์ของทางราชการเพื่อประโยชน์ธุรกิจ 
ส่วนตัว 

- น ารถยนต์ขององค์การบริหารส่วนต าบลไปใช้ใน กิจกรรมของตนเอง
นอกเหนือจากงานขององค์การ บริหารส่วนต าบลบ่อยครั้งซึ่งต้องรับผิดชอบ
จ่ายค่า น้ ามันด้วยตนเองแต่กลับมีการเบิกค่าน้ ามันเช้ือเพลิง และท าการเบุิกกว่า
ความเปุ็นจริง 

 
 

ปานกลาง 

  
 

 

 

การจัดซื้อจัดจ้าง 

- การก าหนดค ณลักษณะเฉพาะของวัสด และคร ภัณฑ์ ที่จัดซื้อจัดจ้างให้พวก
พ้องได้เปรียบหรือชนะการ ประมูล 

 
 

ปานกลาง 
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- การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อสาธารณะ เช่น 
การปิดประกาศการจัดซื้อจัดจ้าง หรือเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารล่าช้า 

    

- เจ้าหน้าที่ของรัฐมีการปลอมแปลงเอกสารการเบิก 
จ่ายเงิน เช่น ปลอมลายมือ แก้ไขใบส าคัญรุับเงิน 

 
ปานกลาง 

   

- มุีการรุับสุินบน/เรุียกรุับเงุิน/สุินน้ าใจ/เลีุ้ยงรุับรอง 
ซึ่งจะน าไปสู่การเอื้อประโยชน์ให้กับคูส่ัญญา 

 
ปานกลาง 

   

- กรรมการที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างมีส่วนได้ 
ส่วนเสีย 

ปานกลาง    

 
 

ข้ันตอนที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง 

กรณีที่หน่วยงานท าการประเมินการควบค มความเส่ียงในตารางที่ 4 ไม่พบว่าความเส่ียงอยู่ ในระดับสูงุค่อนข้างสูงุปานกลางุเลยุ
แต่พบว่าความเส่ียงการท จริตอยู่ในระดับต่ าุหรือุค่อนข้างต่ าุให้ท า การจัดท าแผนบริหารความเส่ียงในเชิงเฝ้าระวังความเส่ียงการท จรุิต 

ตารางแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 
 

ที่ รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องก ันความเสี่ยงผลประโยชน์ท ับซ้อน 

1 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการ 
อน มัติ อน ญาต ไม่ด าเนินการตามล าดับค าขอ 

- จุัดท าคู่มุือการปฏุิบัติงานแผนผุังขั้นตอนการปฏิบุัตุิงานให้ 
ละเอียดชัดเจนและเผยแพร่ให้เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานได้รับ ทราบและถือปฏบิัติให้
เป็นแนวเดียวกัน 

- ก าชับให้เจ้าหนุ้าทุี่ผู้รุับผิดชอบเสนอเรุื่องตามล าดับค าขอ 

2 ความโปร่งใสในการบริหารงานบ คคล เช่น การประเมิน 
ความดีความชอบการแต่งต้ังโยกย้าย การด าเนินการทาง วินัย เป็นต้น 

- จัดกิจกรรมฝึกอบรมส่งเสริมด้านค ณธรรม จริยธรรม 
กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบกฎหมาย หนังสือส่ังการ ท่ีเกี่ยวข้องกับการ
บริหารงานบ คคลกิจกรรมให้ความรู้ เกี่ยวกับวินัยพนักงานส่วนท้องถิ่นและ
เจ้าหน้าที่ใน หน่วยงาน 

3 เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าเช่าบ้าน ค่า 
เบุี้ยเล้ียง ค่าพาหนะ คา่เช่าที่พุัก 

- จัดกิจกรรมฝึกอบรม ส่งเสริมด้านค ณธรรม จริยธรรม 
กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบกฎหมายหนังสือส่ังการที่ เกี่ยวข้องและกิจกรรมให้
ความรู้เกี่ยวกับวินัยพนักงาน ท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น และเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 
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ข้ันตอนที่ 6 การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง ตารางการจัดรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ที่ มาตรการป้องก ันความเสี่ยง 

ผลประโยชน์ทับซ้อน 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 

1 - จัดกิจกรรมอบรมส่งเสริมด้านค ณธรรม จริยธรรม 
กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบกฎหมายหนังสือ ส่ังการที่เกี่ยวข้องกับ
การบริหารงานบ คคล กิจกรรม ให้ความรู้เกี่ยวกับวินัยพนักงานส่วนท้องถิ่น
และ เจ้าหน้าที่ในหนว่ยงาน 

ความไม่โปร่งใสในการบริหารงาน 
บ คคล เช่น การประเมินความ ดี  ความชอบ การ
แต่งต้ังโยกย้าย การ ด าเนินการทางวินัย 

  
 

 

 

2 - จัดกิจกรรมฝึกอบรมส่งเสริมด้านค ณธรรม 
จริยธรรม  กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบ  กฎหมายหนังสือส่ังการ
ที่เกี่ยวข้องและกิจกรรมให้ ความรู้เกี่ยวกับวินัยพนักงานส่วนท้องถิ่นให้กับ 
ผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น และเจ้าหน้าท่ี ในหน่วยงาน 

เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จซึ่ง 
เส่ียงต่อการท จริต เช่น ค่าเช่าบ้าน ค่า เบุี้ยเล้ียง ค่า
พาหนะและค่าทุี่พุัก 

  
 

 

 

3 - การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานแผนผังขั้นตอนการ 
ปฏิบัติงานให้ละเอียดชัดเจน  และเผยแพร่ ให้  เจ้าหน้าท่ีในหน่วยงาน
ได้รับทราบและถือปฏิบัติให้ เปุ็นแนวทางเดียวกัน 

- ก าชุับให้เจ้าหน้าทีุ่ผู้รุับผิดชอบเสนอเรืุ่องตามล าดับุค าขอ 

การ พิจารณาตรวจสอบและเสนอ  
ความเห็นของการอน มัติอน ญาตไม่ ด าเนินการ
ตามล าดับค าขอ 

  
 

 

 

 
 

เพืุ่อติดตามการเฝ้าระวุัง เปุ็นการประเมุินการบรุิหารความเส่ียงการทุ จรุิตในกุิจกรรมตามแผนุ บริหารความเส่ียงของขั้นตอนทีุ่ 5 ซึ่ง
เปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดักุ เพื่อเป็นการยืนยันผลการป้องกัน หรือแก้ไขปัญหาให้มีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้า
ระวังความเส่ียงการท จริต ต่อไป ออกเปุ็น 3 สี ได้แก่ สีเขุียว สีเหลือ สีแดง ดังนี ้
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สถานะสีเขียว (ยังไม่เกิดการเฝ้าระวังต่อเนื่อง) 

: ไม่เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเส่ียง ยังไม่ต้องท ากิจกรรมเพิ่ม สถานะสีเหลือง (เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้) 

: เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสียงแต่แก้ไขได้ทันทีตามมาตรการ/นโยบาย/ โครงการ/กิจกรรมที่เตรุียมไว้แผนใช้ไดุ้ผล ความเส่ียงการ
ท จรุิตลดลง ระดับความรุ นแรง น้อยลงกวุ่าระดับ 3 

สถานะสีแดง (เก ินกว่าการยอมรับ) 

: เกุิดกรณุีทีุ่อยูุ่ในขุ่ายแกุ้ ไขไมุ่ ไดุ้ควรมุีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/ กิจกรรมเพ่ิมข้ึนแผนใชุ้ไม่ได้ผล ความเส่ียงการท จรุิต
ลดลง ระดับความรุ นแรงน้อยกว่าระดับ 3 

ข้ันตอนที่ 7 จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง ตารางจัดท าระบบความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องก ันการทุจริต สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 

การใช้ทรัพย์ของทางราชการเพื่อประโยชน์ธุรกิจส่วนตัว 

-น ารถยนต์ขององค์การบริหารส่วนต าบลไปใช้ในกิจกรรม ของตนเองนอกเหนือจากงาน
ขององค์การบริหารส่วนต าบล บ่อยครั้งซึ่งต้องรับผิดชอบจ่ายค่าน้ ามันด้วยตนเองแต่
กลับมี การเบุิกค่าน้ ามันเช้ือเพลิงและท าการเบุิกกว่าความเปุ็นจริง 

 
ก ากับดูแลตรวจสอบไม่ให้ข้าราชการ น าทรัพย์สินนของ

ทางราชการไปใช้ ส่วนตัว 

  
 
 
 
 

 

การจัดซื้อจัดจ้าง 

- การก าหนดค ณลักษณะเฉพาะของวัสด และคร ภัณฑ์ที่ จัดซื้อจัดจ้างให้พวกพ้อง
ได้เปรียบหรือชนะการประมูล 

- การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อสาธารณะ เช่น การ ปิดประกาศการจัดซื้อจัด
จ้าง หรือเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร ล่าช้า 

 
ก ากับเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องไม่ให้ ปฏุิบัตุิหน้าทีุ่ที่เห็น

แกุ่เงุินหรุือพวกพุ้องุ ของตนไม่ปิดบังซ่อนเร้นข้อมูลใดๆ 
ปฏิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผยตามระเบียบ ทีก่ าหนด 

  
 

 

 

- เจ้าหน้าท่ีของรัฐมีการปลอมแปลงเอกสารการเบิกจ่ายเงิน 
เช่น ปลอมลายมือ แก้ไขใบส าคัญรุับเงิน 

การช้ีแจงให้ เข้าใจในการเป็น 
ข้าราชการที่ดีท างานที่ไม่ผิดระเบียบ และมีวินัย 
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- มุีการรุับสุินบน/เรุียกรุับเงุิน/สุินน้ าใจ/เลี้ยงรุับรอง ซึุ่งจะ 
น าไปสู่การเอื้อประโยชน์ให้กับคูส่ัญญา 

ก ากุับดุูแลใหุ้บุ คลากรปฏุิบุัตุิตาม 
และให้ตระหนักถึงการเป็นข้าราชการ ที่ด ี

  
 

 

- เจ้าหน้าท่ีมีเจตนาปิดบังข้อมูลและเบิกเงินราชการตาม 
สิทธิเป็นเท็จเช่น ค่าล่วงเวลา ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ยเล้ียง ค่า พาหนะ คา่ท่ีพุัก 

ควบค มก ากับดูแลการใช้จ่ายช้ีแจง 
ให้เข้าใจในระเบียบและการละเว้นการ ปฏิบัตหิน้าท่ี
และประพฤติมิชอบของ การเปุ็นขุ้าราชการที่ดุี 

  
 

 

 
 

ข้ันตอนที่ 8 การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง ตารางการจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 

ที่  

 สีเขียว สีเหลือง สีแดง 

1 - การพิจารณาตรวจสอบและเสนอ 
ความเห็นของการอน มัติอน ญาตไม่  ด าเนินการ
ตามล าดับค าขอ 

- 

2 - ความไม่โปร่งใสในการบริหารงาน 
บ ุ คคลุ เุ ชุ่ น ก า รปร ะ เ มิ นค ว าม ดี  ความชอบุ
การแต่งต้ังโยกย้าย การ ด าเนินการทางวินัย 

- 

3 - เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น 
ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ยเล้ียง ค่าพาหนะ ค่าที่ พัก 

- 
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ข้ันตอนที่ 9 การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ตารางแบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 

 
แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

หน่วยงาน องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว 

 
โอกาส/ ความเสี่ยง 

การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการอน มัติ อน ญาตไม่ 
ด าเนนิการตามล าดับค าขอ 

ความไม่โปร่งใสในการบริหารงานบ คคล  เช่น การประเมินความดี 
ความชอบ การแต่งต้ังโยกย้าย การด าเนินการทางวินัย 

เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ยเล้ียง ค่าพาหนะ 
ค่าท่ีพุัก 

 
 
 
 

สถานะของการ ด าเนินการจัดการ
ความ เสี่ยง 

 
 
 
 
 

ุุุุุุุุุุุุุุุุุุุุุุุยังไม่ได้ดาเนินการ 
 

ุุุุุุุุุุุุุุุุุุุเฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง 
 

ุุุุุุุุุุุุุุุุุุุุุุเริ่มดาเนินการไปบ้างุแต่ยังไม่ครบถ้วน 
 

ุุุุุุุุุุุุุุุุุุุุุุต้องการปรับปร งแผนบริหารความเส่ียงใหม่ให้เหมาะสม 
ุุุุุุุุุุุุุุุุุุุุุุเหต ผลอื่นุ(โปรดระบ ) 
 
 
 
................................................................................................................................................................................ 

 .............................................................................................................................. ................................................... 
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แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

หน่วยงาน องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว 

 
ผลการด าเนินงาน 

สถานะความเส่ียงการท จริตขององค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว 
ประจ าปีงบประมาณุ 2566 สถานะความเส่ียงุ สีเหลือง หมายถึงุ เป็น ความเสี่ยงระดับปานกลางและ
สามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังใน ระหว่างปฏิบัติงานตามปกติการควบคุมดูแล 

- มีการเน้นย้ าในการประช มประจ าเดือนพนักงานเป็นประจ าท กเดือน 

 
 
 
 

แผนบรุิหารความเส่ียงองค์การบรุิหารส่วนต าบลสระแก้ว ไดก้ าหนดมาตรการภายในเพุื่อสุ่งเสรุิมความุโปร่งใสและป้องกันการท จริตประจ าป ี2567 จ านวน 9 
มาตรการ ประกอบด้วย 

1.  มาตรการเผยแพรุ่ข้อมูลขุ่าวสารต่อสาธารณะ 
2.   มาตรการให้มีผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมในการด าเนินการ 
3. มาตรการป้องกันการรับสินบน 
4. มาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง 
5. มาตรการตรวจสอบการใช้ด ลพินิจ 
6.  มาตรการการจัดข้อร้องเรียนกรณีเกิดการท จริตและประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่ 
7. มาตรการป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
8.  เจตจ านงส จริตในการบริหาร 
9. เจตจ านงส จริตเพื่อพัฒนาให้มีค ณธรรมและความโปร่งใส 
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ภาคผนวก 
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ค าส่ังองค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว ท่ี 320 /2566 
เร่ือง แต่งต ั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว 

********************************** 

อาศัยอ านาจตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัตุิให้หนุ่วยงานของรัฐจุัดให้มกีารบรุิหาร
จัดการความเสีุ่ยงโดยให้ถือปฏุิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑุ์ท่ีุ กระทรวงการคลังก าหนดุ ดังนั้นเพื่อให้การปฏิบัติตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลัง
ของรัฐ พ.ศ. 2561 และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงที่กระทรวงการคลังก าหนด เพื่อให้หน่วยงานของรัฐใช้เป็น กรอบแนวทางในการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้วุอ าเภอหนองหงส์ จังหวัดบ รีรัมย์ จึงแต่งต้ังคณะกรรมการ บริหารจัดการความเส่ียง เพื่อท าหน้าท่ี
เกี่ยวกับการบริหารจัดการความเส่ียงของหน่วยงานรัฐที่อยู่ภายใต้การ บริหารจัดการของหุัวหน้าหน่วยงานของรัฐ ดังนี ้

๑. นายวัชระ  ราชโกฏิ รุักษาการแทนปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว        ประธานกรรมการ 
2. นางสาวนันทภัค เพ่งพิศ ผู้อ านวยการกองศึกษา กรรมการ 
3. นางส มนมาลย์ แก้วปินตา ผู้อ านวยการกองส่งเสริมการเกษตร กรรมการ 
4. นายชอบ กร มรัมย์ ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม กรรมการ 
5. นางชมพูน ช ผิวอ่อน นักวิเคราะห์นโยบายและแผน เลขาน การ 

 
 

ยอมรุับได้ 

หน้าที่และความรับผิดชอบ 
1. ก าหนดเกณฑ์วัดความเส่ียงและเพดานความเส่ียงที่องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้วจะ 

 
2. ก าหนดมาตรการที่จะใช้ในการจัดการความเส่ียงให้เหมาะสมต่อสภาวการณ์ 
3. ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเส่ียง โดยรวมถึงความมี 

ประสิทธิผลของระบบและการปฏุิบัติตามนโยบายทุี่ก าหนด 
4. มีหน้าที่ในการพิจารณาและอน มัตินโยบายและกรอบการบริหารความเส่ียง 
5. ติดตามการพัฒนากรอบการบริหารความเส่ียง 
6. ติดตามกระบวนการบ่งช้ีและการประเมินความเส่ียง 
7. ประเมินและอน มัติแผนการจัดการความเส่ียง 
8. รายงานต่อคณะกรรมการองค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้วและการจัดการความเส่ียง 
9. รายงานต่อคณะกรรมการองค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว อย่างสม่ าเสมอเกี่ยวกับการ บริหารการด าเนินงาน และสถานะ

ความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้วและการเปล่ียนแปลงต่างๆุรวมถึงส่ิงที่ตุ้องด าเนินการปรับปร งแก้ไขเพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายและกล
ยุ ทธุ์ทีก่ าหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ทั้งนี้..... 
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ทั้งนี้ ต้ังแต่บัดน้ีเป็นต้นไป 
 

ส่ัง ณ วันที่ 23 เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2566 
 
 
 
 

     
(นายส พรรณ ์ศรีภูวงค์)  

นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว 


